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El papel de los acopiadores agricolas en el acceso al mercado y la
coordinacion de pequeiios productores en México

The role of agricultural aggregators in Mexico in market access and the coordination of small
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Resumen

Este articulo presenta los primeros resultados de una investigacion en curso acerca del papel de los
acopiadores agricolas en la articulacion de cadenas de valor en el Bajio mexicano. A partir de entrevistas
realizadas en el estado de Guanajuato, se analizan las funciones, modelos operativos y desafios de estos
actores en la comercializacién de granos como maiz y trigo. Los hallazgos sugieren que los acopiadores
articulan redes de valor, desempefiando un rol central en la reduccion de costos de transaccion, el acceso a
financiamiento y la coordinacion entre productores, empresas compradoras e instituciones y organismos de
apoyo. Ademas, se identifican limitaciones relacionadas con la volatilidad de precios; asi como, la falta de
incentivos para la adopcién de practicas sostenibles y problemas de gobernanza. El trabajo contribuye a
visibilizar a estos actores en el debate sobre estrategias de acceso al mercado para pequefios productores.

Palabras clave: red de valor, gobernanza, contratos de compra- venta.

Introduccion

La transformacion de los sistemas agroalimentarios incrementa continuamente el reto de los pequefios
productores agricolas para acceder a mercados formales que les generen beneficios productivos, comerciales
y tecnoldgicos. La participacion de los pequefios productores en las cadenas de valor suele estar
condicionada por limitantes como la falta de acceso a financiamiento, informacién, asistencia técnica y
canales de comercializacion estables, lo que dificulta el acceso a los mercados nacionales e internacionales,
que requieren de volumenes y niveles de estandarizacion de los productos que generalmente no pueden
lograr (Ferrando Perea, 2015).

Para integrarse a cadenas de valor orientadas a nichos de mayor rentabilidad, es necesario cumplir con
atributos tangibles (calidad e inocuidad) e intangibles (trazabilidad, certificaciones y origen) que determinan
la calidad percibida por el comprador. En este proceso, los acopiadores articulan redes de valor que les
facilitan actividades como consolidacion de producto, seleccion y comercializacion, lo que permite generar
valor y mejorar el acceso de los productores a mercados mas exigentes (Diaz Porras, 2025).

Se espera que la integracién mejore la productividad y rentabilidad de las pequefias unidades productivas, y
que las relaciones contractuales incentiven la adopcion de tecnologias y conocimientos para que los
productores de pequefia escala puedan cumplir con nuevas obligaciones de mercado como estandares y
sellos de calidad (Penagos et al., 2025).

En este contexto, en las cadenas de valor han emergido figuras intermedias conocidas como acopiadores o
agregadores agricolas, quienes articulan la oferta de los mdltiples productores con la demanda de las
empresas procesadoras. Los agregadores suelen estar conformados por organizaciones de productores con
la finalidad de concentrar grandes volumenes de producto y asi tener acceso a mercados redituables.

MO\ CONGRESO INTERNACIONAL SOBRE
DESARROLLO REGIONAL Y AGRONEGOCIOS

CIDERA 2025

“Tendencias de la innovacién en el desarrollo regionaly los agronegocios™

Division de Ciencias
Sociales y Administrativas
Departamento de
Estudios Sociales

Campus Celaya-Salvatierra

VOLUMEN 44

Congreso Internacional sobre Desarrollo Regional y Agronegocios 2026



El papel articulador de los agregadores en las cadenas de valor ha sido poco documentado desde una
perspectiva empirica en Meéxico. Por ello, este articulo presenta hallazgos preliminares sobre el
funcionamiento de las empresas agregadoras de granos en Guanajuato, con el objetivo de identificar sus
funciones, modelos de operacién y principales desafios.

Redes de valor, cadenas de valor y gobernanza

La red de valor se entiende como una forma de organizacion de un sistema productivo, caracterizado por la
concentracion territorial de sus actores econémicos y de otras instituciones, con desarrollo de vinculos de
naturaleza econémica y no econdmica que contribuyen a la creacién de riqueza, tanto de sus miembros como
de su territorio (Mufioz Rodriguez, 2010). Este marco analitico incorpora la dimension relacional y estratégica
entre actores, incluyendo no solo vinculos verticales, sino también interacciones horizontales y
complementarias

A su vez, la cadena de valor se define como el conjunto articulado de actividades que abarcan desde la
concepcion de un producto hasta su consumo final y eventual disposicion, incluyendo no solo las etapas
productivas y de distribucion, sino también los flujos de valor, dada la forma en que se distribuye el excedente
entre los actores y la estructura de gobernanza que define qué eslabones lideran y orientan la dinamica de la
cadena (Chiriboga, 2015).

La gobernanza se entiende como los determinantes de la conducta de los agentes de la cadena, sobre la
base de distintos tipos de relaciones, y reglas explicitas o tacitas; es este marco el que determina en gran
medida como se genera, transmite y difunde la informacion y el conocimiento entre sus participantes (Gaudin
y Padilla Pérez, 2020).

Las condiciones que gobiernan los mercados y las formas en que los pequefios productores participan en
ellos, determinan el logro de objetivos elementales como la superacion de la pobreza y la generacion de
ingresos, la seguridad alimentaria, la sostenibilidad y conservacion del capital natural (CSA, 2015; Penagos
et al., 2025).

En el contexto de las redes y cadenas de valor, participan figuras que desempefian un rol articulador, algunas
veces denominados intermediarios, estos se caracterizan por interactuar con dos o mas actores para obtener
un acuerdo y realizar una transaccién, de esta manera su participacion permite también que los productores
se especialicen y concentren sus esfuerzos y recursos en las actividades productivas, al delegar las
actividades de comercializacion y distribucion (Gaudin y Padilla Pérez, 2020).

Materiales y métodos

El estudio es cualitativo, la informacion que se analiza fue recabada mediante la realizacion de entrevistas
semiestructuradas a distintos tipos de agregadores agricolas en el estado de Guanajuato. A partir de
entrevistas con expertos en produccion, acopio y comercializacion de granos del occidente de México, se
definieron tres variables para la seleccion de la muestra de agregadores: la capacidad de almacenamiento,
la cartera de negocios y la infraestructura con la que cuentan, con el propdsito de lograr heterogeneidad entre
los casos. Se selecciond una muestra de seis agregadores, quienes fueron entrevistados en febrero de 2026
mediante la aplicacion de un guion de entrevista semiestructurada.

Para el analisis y sistematizacion de la informacién, se utilizaron las bases de la metodologia de estudios de
caso multiples en la que la informacion de los casos se triangula para identificar patrones y discutir los
resultados. También se utilizé el enfoque de red de valor propuesto por (Brandenburger y Nalebuff, 1996)
para identificar el contexto y las relaciones de competencia y cooperacion en el que se desenvuelven los
acopiadores; y el de cadena de valor para comprender la estructura de la cadena, las relaciones de poder,
los flujos de informacién y los mecanismos de gobernanza que configuran el desempefio del sistema en su
conjunto.

Divisién de Ciencias O  INTERNACIONAL SOBRE
DESARROLLO REGIONAL Y AGRONEGOCIOS

Campus Celaya-Salvaierra | S0Calesy Admiisrativas CIDERA 2026

Estudios Sociales




El analisis se centr6 en funciones desempefiadas por los agregadores, la relacion con productores y
empresas compradoras, los mecanismos de coordinacion (financiamiento, contratos, asistencia técnica), asi
como los principales desafios.

Resultados y discusidn

Red de valor de los agregadores

La red de valor que se configura en torno a los agregadores analizados en Guanajuato se estructura a partir
de la interaccion entre diversos actores econdmicos locales y regionales que, mediante relaciones tanto de
cooperacion como de competencia, contribuyen a la generacién y apropiacion de valor en las cadenas de
granos (Barrera et al., 2013). En este contexto, los agregadores se posicionan como actores centrales que
articulan la oferta de pequefios productores con las demandas del mercado, desempefiando funciones de
acopio, seleccioén, acondicionamiento y comercializacion (Figura 1).

Acopiadores

- 4

Proveedores

Figura 1. Red de valor de los acopiadores de granos analizados

Entre los participantes de la red de valor, se identifica en el eje vertical a los proveedores, que son aquellos
pequefios productores agricolas que suministran granos a los acopiadores y dependen de ellos en distinta
medida para acceder a mercados mas amplios. Los clientes, por su parte, son las agroindustrias
procesadoras u otros acopiadores mas grandes que adquieren los productos agregados con la finalidad de
transformarlos en productos listos para consumo, como cereales, harinas, galletas y cerveza para su posterior
distribucion.

En el eje horizontal de la red, se localizan los competidores, constituidos por otros agregadores,
intermediarios tradicionales o empresas comercializadoras que operan en los mismos mercados, tratando de
captar la mayor cantidad de granos a través de distintos incentivos y esquemas de pago a los agricultores.
Por ultimo, se identifica a los complementadores, como aquellos actores que fortalecen la propuesta de valor
del acopiador, tales como proveedores de servicios logisticos, financiamiento, asistencia técnica y apoyos
gubernamentales, principalmente.

Al centro de la red de valor, se ubican los acopiadores que suelen ser empresas privadas u organizaciones
de productores que se conforman con la finalidad de concentrar producto en grandes cantidades,
acondicionarlo y almacenarlo para comercializarlo en volumen hacia empresas procesadoras y asi
incrementar su poder de negociacion.

Los acopiadores consolidan granos de distintos tipos de productores, socios e independientes, pequefios,
medianos y grandes, con diversos sistemas de produccion, nivel tecnolégico e incentivos para desempenar
su actividad. La importancia de los acopiadores se asocia con las multiples funciones que realizan, ya que
ademéas de consolidar volumenes y negociar condiciones de venta, eventualmente participan en la provisién
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de asistencia técnica, facilitan crédito para insumos y ayudan en los tramites para la obtencién de apoyos
gubernamentales. Esto los posiciona como intermediarios multifuncionales, claves en el acceso de los
pequefios agricultores a mercados industriales.

Dadas las actividades que realizan, la infraestructura con la que cuentan, la cantidad de acopio y los servicios
que brindan a los agricultores que les proveen de granos (principalmente maiz, trigo, sorgo y cebada), se

identificaron menos tres tipos de acopiadores: los pequefios, los consolidados y los comerciantes (

Tabla 1).
Tabla 1. Tipos de acopiadores
Tipo de Actividades Volumen Infraestructura Servicios a
acopiador principales acopiado agricultores
(toneladas)
Pequefios Acopio, 3,000 a Bodega, silos, Semillas y
comercializacion 12,000 bascula fertilizantes
y gestion de con descuento
apoyos 0 a cuenta de
cosecha,
tramite de
apoyos,
asistencia
técnica
Grandes Acopio, 30,000 a Bodega, silos, Semillas,
agroquimicos, 70,000 cribadoras, asistencia
comercializacion, secadoras, técnica,
financiamiento envasadora, financiamiento,
ferropuertos fondo de
aseguramiento
Comerciante Articulan +100,000 Sin Financiamiento
compra- venta infraestructura para semilla e
/ renta insumos (en
ocasiones)

Dentro de los grupos, se observé que los acopiadores mas pequefos se esfuerzan por brindar servicios y
apoyos a los agricultores, algunos de ellos motivados por el propdsito de la organizacion de mejorar a sus
socios proveedores tal como lo sefialan Martinez Lopez et al. (2022), mientras que los mas grandes y
comerciales lo hacen por la certeza de concentrar un mayor volumen de grano, con la calidad requerida por
las empresas compradoras.

Parte importante del funcionamiento de los acopiadores recae en la gobernanza que ejercen las empresas
procesadoras, principalmente mediante la implementacion de contratos de compra — venta (con los
acopiadores) en los que se condiciona la calidad del producto, se pacta el precio o su mecanismo de fijacion
y el tiempo de entrega, principalmente. Con este tipo de acuerdos, los acopiadores aseguran la venta de
producto, definen estandares de calidad, volumen y precio a los productores con lo que dan certeza de la
venta de producto a los agricultores.

En este sentido, el papel de los acopiadores va més alla de la articulacion entre proveedores y agroindustria,
su papel destaca al realizar funciones de acopio, almacenamiento, financiamiento, negociacion y reduccion
de costos de transaccion dentro de la cadena, lo que confirma su aporte positivo a la cadena en la creacion
de valor (Gaudin y Padilla Pérez, 2020).
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Sin embargo, también se han presentado situaciones como el incumplimiento de contratos, problema que ha
pasado, dejando a los acopiadores con producto listo para venta que termina llegando a mercados menos
redituables como el forrajero.

El financiamiento emerge como un mecanismo central de coordinacion en la cadena. A través del
financiamiento, los acopiadores firman contratos de compra- venta de producto con los agricultores para
garantizar la entrega de producto y el pago correspondiente, asi los productores que reciben crédito
establecen compromisos de venta. A su vez, los contratos entre acopiadores y empresas compradoras
brindan certeza de mercado de modo que actian como enlace entre actores publicos y privados. Asi, este
mecanismo de coordinacién contribuye a sortear algunas limitantes que presentan los mercados en los que
participan los pequefios productores (Chiriboga, 2015).

El papel articulador de los acopiadores se observo también al vincular la asistencia técnica y practicas que
promueven instituciones como FIRA y dependencias gubernamentales con los agricultores que lo solicitan a
través del centro de acopio u organizacion. De esta forma, aunque no es un servicio que se pacte en los
contratos, los acopiadores se aseguran de que los productores implementen practicas y mejoras que les
permitan cumplir con la calidad del grano que se acuerda con los compradores. Al desempenar este rol,
construyen alianzas con otras organizaciones publicas o privadas que le permitan cumplir su actividad
economica promoviendo la eficiencia y competitividad de la cadena (Banco Mundial, 2008; Chiriboga, 2015).

Por otra parte, los principales desafios manifestados por los entrevistados se relacionan con la incertidumbre
que genera para los pequefos productores la volatilidad de precios en los mercados agroalimentarios, misma
que afectan tanto la planeacion de la produccién como la estabilidad de sus ingresos, ya que las fluctuaciones
constantes limitan su capacidad de negociacion dentro de la cadena de valor.

A esto se suma la falta de incentivos para la adopcion de practicas sostenibles, debido a que el mercado no
siempre reconoce ni remunera adecuadamente los esfuerzos asociados a certificaciones, mejoras
ambientales o procesos mas responsables, lo que desincentiva la transicion hacia esquemas productivos
sostenibles y refuerza dinamicas de corto plazo centradas en la reduccion de costos mas que en la
sostenibilidad, coyuntura comun en el caso de commodities agricolas (Reddy, 2013).

Conclusiones

Los resultados preliminares muestran que los agregadores agricolas son actores clave en la articulacion de
cadenas agroalimentarias en México, especialmente para pequefios productores. Su papel va mas alla de la
comercializacién, al integrar funciones financieras, técnicas e institucionales. Sin embargo, enfrentan
importantes desafios estructurales que limitan su efectividad, particularmente en contextos de alta
incertidumbre de mercado como la volatilidad de precios y la competencia con las importaciones.

Asimismo, se evidencia la necesidad de fortalecer mecanismos de gobernanza y generar incentivos que
reconozcan practicas productivas sostenibles. Este analisis abre la puerta a futuras investigaciones que
profundicen en el impacto de estos actores en el desarrollo rural y en la construccién de sistemas
agroalimentarios basados en el conocimiento local.
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