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Resumen

Las comunidades rurales actualmente estan amenazadas por el despojo de sus
territorios y la consecuente pérdida de su patrimonio biocultural. Enfrentan
procesos de migracion, gentrificacion y turistificacion debido a su cercania con las
ciudades. El estudio caso objetivo tuvo como objetivo, examinar la opcién de
descentralizacion del turismo de San Miguel de Allende y el posible lanzamiento
de las comunidades rurales colindantes, con énfasis en Jalpa (ubicada en el
municipio de San Miguel de Allende, Guanajuato), como destino alternativo. Se
utilizé el método cualitativo-analitico, considerando la aplicacion de encuestas y
entrevistas a turistas que visitan la ciudad. El hallazgo principal fue sustentar que
existe un interés revelador por conocer y disfrutar del mundo rural, ademas de
diversificar actividades vinculadas al disfrute de la Naturaleza. Se concluye que la
ciudad de San Miguel de Allende reune atributos de cercania con el mundo rural
colindante; sin embargo, debe trabajarse la propuesta de descentralizacion
turistica para brindar oportunidades de desarrollo a comunidades como Jalpa.

Palabras clave: Turismo Rural/ Patrimonio biocultural y turismo./ San Miguel de
Allende, Gto./ Jalpa, San Miguel de Allende, Gto.

! La presente entrega corresponde a los resultado del trabajo de investigacion in situ desarrollado con
estudiantes adscritos al Proyecto de Investigacion “"Descentralizacion del turismo en San Miguel de Allende
Gto., con énfasis en la comunidad rural de Jalpa”. Programa Verano de Investigacion de la Ciencia 2025,
Universidad de Guanajuato, México, en colaboracion con la Universidad Politécnica Mesoamérica, Tabasco,
Meéxico.
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Introduccion

La presente entrega da continuidad a los resultados obtenidos en los Programas
y Proyectos VIC/UGTO 2022, VIC/UGTO 2023 y VIC/UGTO 2024, primera y
segunda etapa, orientados al estudio de la problematica y al registro de los
potenciales y atractivos turisticos de la regiéon de San Miguel de Allende y sus
comunidades aledafias. El objetivo central fue examinar la posibilidad de
descentralizar la actividad turistica de la ciudad, explorando alternativas que
validen a las comunidades campesinas, ejidos y pueblos originarios de su

“hinterland” como destinos complementarios a las rutas tradicionales.

Las comunidades adyacentes al emporio turistico sanmiguelense enfrentan
actualmente amenazas como el despojo territorial, la pérdida de su patrimonio
biocultural, la gentrificacion rural, la migracion estacional —especialmente de la
poblacién joven—, la desterritorializacion y un creciente empobrecimiento
econdmico. Estos procesos generan un riesgo latente de pérdida de identidad
territorial y sostenibilidad local, mientras que las ganancias turisticas continuan
concentrandose en actores externos. Aunque las comunidades manifiestan
interés por integrarse al sector turistico, enfrentan problemas de postergacion y

auto desvalorizacion que limitan su desarrollo.

En este contexto, el principal hallazgo del estudio ha sido confirmar una demanda
creciente hacia el turismo rural, lo que representa una oportunidad para
diversificar y descentralizar el destino habitual de San Miguel de Allende hacia el
entorno rural. Particularmente, la comunidad de Jalpa, situada a 12 kildbmetros de
la cabecera municipal, se presenta como un caso ejemplo para este analisis, dada
su cercania a la gran ciudad. Reune entre sus atractivos: Parroquia “Virgen de
Guadalupe” (de gestion interna, en buen estado y sorprendente belleza
arquitectonica), presa cristalina con aves y peces, senderos con atractivos
naturales especiales como cuevas, barrancas, bosquetes, etc.) y festividades y
festivales tradicionales y de emprendimiento actual (Araiza, J., et al, 2024,
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Esquivel, R., Martinez, A. y Miranda, G. , 2024; Girando, et al, 2022 y 2024).
Entonces, reconocida por sus patrimonios bioculturales, su produccién agricola
tradicional y su acervo cultural, ha sido histéricamente un espacio de subsistencia
campesina. Sin embargo, en las ultimas décadas ha enfrentado presiones
derivadas de la migracion juvenil, la expansion inmobiliaria y la pérdida de tierras

de cultivo.

La cercania de Jalpa con San Miguel de Allende la convierte en un territorio
estratégico para impulsar un modelo de descentralizacion turistica. Sus atractivos
bioculturales, junto con el potencial de integracion comunitaria en el sector
turistico, abren la posibilidad de consolidar un destino alternativo que no solo
aporte beneficios econdémicos e identitarios a sus habitantes, sino que también
fortalezca las estrategias de defensa y resistencia territorial frente a los procesos

de despojo y turistificacion.

Metodologia

Se consider¢ la utilizacion del método cualitativo analitico. Dado que el objetivo
fue conocer las experiencias, motivaciones, percepciones y especialmente
sugerencias para el despegue del turismo rural cercano a la ciudad, se
confeccionaron encuestas de opinion con 15 preguntas abiertas
semiestructuradas direccionadas a aplicar a los turistas que visitan la ciudad. Asi,
durante el primer trimestre del afio en curso, se aplicaron 80 encuestas a turistas
extranjeros y de procedencia nacional, distinguiendo edad, sexo, dias de estancia

y lugar de procedencia.

La labor se desarroll6 de manera presencial y principalmente en el Jardin de la
ciudad, punto estratégico de concentracion de arribos turisticos. En pocos casos,

en hoteles de prestigio.

El analisis de datos seccion6 temas recurrentes de las respuestas, las cuales

fueron seleccionandose para su estudio detenido, identificandose tematicas y
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conceptos para la priorizacién de la propuesta del turismo rural adyacente a la

ciudad.

Resultados

Como resultado del procesamiento de las encuestas realizadas a los visitantes en
San Miguel de Allende, se identificaron tendencias claras que permitieron
sustentar la hipdtesis e interés creciente hacia el turismo rural. Las respuestas
fueron sistematizadas mediante técnicas de analisis cualitativo y agrupadas segun
categorias emergentes. La mayoria de los encuestados expresaron una alta
disposicion para conocer comunidades rurales cercanas, motivados por el deseo
de experimentar vivencias auténticas, el contacto directo con la Naturaleza y la

interaccion con tradiciones vivas.

En la revision de las encuestas aplicadas, se identificaron caracteristicas comunes
entre los turistas que visitan San Miguel de Allende y que podrian estar
interesados en alternativas de turismo rural. La mayoria de los participantes se
encuentra en el rango de 25 a 45 afios, lo cual indica una poblacion adulta joven,

activa y con disposicidn para explorar nuevas experiencias turisticas.

m18-19
20- 29
30-29
40-49
50-59

60-69

Fuente: Elaboracion Reynaldo Dehara Pérez
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Respecto a la procedencia, destaca una fuerte presencia de turistas provenientes
de la Ciudad de México (CDMX), asi como de Monterrey, Querétaro, Morelia,
Estado de México, Guanajuato capital y San Miguel de Allende. También se
identificaron visitantes de estados como Michoacan, Veracruz, Tijuana, y algunos
mas, lo que muestra un flujo turistico nacional diverso, aunque con predominancia

de centros urbanos del centro y norte del pais.

Procedencia

B Monterrey

m SMA
63.5% 6%  17% Queretaro
6% Morelia
F;Z/i M San Luis P
5%5% m Michoacan
m Dolores
M Veracruz
H Tijuana
B GTO capital

Fuente: Elaboracion Reynaldo Dehara Pérez

En las respuestas obtenidas durante la aplicacion de encuestas, una parte
considerable de los participantes manifestd una percepcion critica sobre el estado
actual del turismo en San Miguel de Allende. Se sefialé que el destino presenta
sefales visibles de saturacion turistica y pérdida de autenticidad, lo cual disminuye
su atractivo, sobre todo entre los visitantes que buscan experiencias mas
genuinas y menos masificadas. Esta percepcidn coincide con la idea de que es
necesario impulsar rutas turisticas alternativas que redistribuyan el flujo de

visitantes hacia otras zonas del municipio.
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Percepcion del turismo en San Miguel
de Allende

M Percibe saturacién y pérdida
de autenticidad

m No recibe problemas
significativo

Fuente: Elaboracion Reynaldo Dehara Pérez

Entre las propuestas que mas interés generaron, se encuentran el hiking,

actividades de contacto profundo con la Naturaleza, avistamientos, liberacién de

fauna, caminatas, fotografia, rios, Actividades de conservacion.

Actividades de interés

M Hiking y caminatas

m Avistamiento y liberacién de
fauna

m Fotografia de naturaleza

Actividades en rio

M Actividades de conservacion

Fuente: Elaboracion Reynaldo Dehara Pérez
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Un aspecto especialmente relevante que emergié de las encuestas fue la
referencia a los pueblos indigenas como actores histéricamente marginados en la
dinamica turistica. Los encuestados destacaron la importancia de los pueblos
originarios como guardianes de tradiciones, saberes y practicas agricolas. Su
integracién en las experiencias turisticas no debe limitarse a la oferta artesanal o
narrativa, sino que debe impulsarse desde esquemas participativos de
gobernanza local que fortalezcan su autonomia y reconozcan su papel historico
en la conservacion del territorio. Jalpa, no es una comunidad o pueblo originario,
mas bien mestizo, pero si otras comunidades colindantes a la ciudad de San

Miguel de Allende.

Opinidn sobre pueblos indigenas

m No deberian intervenir/
indiferencia

m Debe integrarse activamente
en turismo

1 Puede participar como
atractivo cultural

Fuente: Elaboracion Reynaldo Dehara Pérez

La descentralizacion de San Miguel de Allende no se limita a redistribuir flujos
turisticos; constituye un medio para “la construccién de un paradigma alternativo
de sustentabilidad [...] fundado en las autonomias culturales, en la democracia y
en la productividad de la naturaleza” (Leff, 1996:28). Este proceso, ademas de
desahogar la concentracion urbana, abre la posibilidad de consolidar un destino
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modelo de turismo rural comunitario que beneficie equitativamente a las
comunidades, fortaleciendo la identidad territorial y asegurando la resiliencia

cultural y ecoldgica de la region.

Mientras San Miguel de Allende enfrenta problemas de saturacion turistica,
gentrificacion y pérdida de autenticidad percibida por los visitantes, Jalpa conserva
un entorno natural y cultural con bajo nivel de aprovechamiento turistico. Esta
diferencia abre la posibilidad de articular un modelo de turismo rural alternativo
que, a la vez que descongestione la ciudad, impulse la economia local de la

comunidad.

Aunque San Miguel de Allende ya integra en su oferta turistica ciertos paquetes
vinculados al patrimonio natural (caminatas ecolégicas, rutas de observacion de
aves, experiencias en ranchos organicos), estos se ofertan de manera dispersa y
sin participacion activa de las comunidades rurales. Jalpa puede consolidarse
como un espacio para estructurar estas actividades bajo un enfoque comunitario,

fortaleciendo la identidad territorial y diferenciando su propuesta turistica.

Discusién
Los hallazgos de la investigacion permiten afirmar que existe un interés sostenido
entre los visitantes de San Miguel de Allende por experiencias turisticas auténticas

que propicien la conexion con la Naturaleza, las tradiciones y los modos de vida

rurales.

Esta tendencia responde a una busqueda por revertir “el deterioro ambiental y la
crisis civilizatoria/deshumanizacién, donde la mayor atencién es al llamado a
recuperar la armonia con la Naturaleza, para promover la vida y asegurar su

reproduccion” (Miranda y Guerrero 2018: 81).

Frente a la saturacion del destino urbano y la pérdida de autenticidad percibida, la
descentralizacion turistica se perfila como una alternativa para redistribuir los

flujos y revalorar el patrimonio biocultural de comunidades como Jalpa.
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El turismo rural comunitario, “un fendmeno relativamente reciente que se
desarrolla en el medio rural con la participaciéon de las poblaciones locales
organizadas para beneficio de las mismas comunidades” (Llano, 2021: 3),
constituye una via para integrar la conservacion cultural y ambiental al desarrollo

econdémico.

Este modelo promueve la equidad social y fomenta procesos de asociatividad,
donde la experiencia del visitante se construye en diadlogo con la identidad
territorial: “su base conceptual requiere hacerse desde la comprension de la vida
y los modos de vida comunitarios [...] implicando que la relacién entre Vida,
territorio y cultura sea vivida en comun desde perspectivas biocéntricas y
resilientes” (Llano, 2021: 17).

Bajo esta logica, la descentralizacion turistica no es solo una estrategia para
diversificar la oferta, sino que es una herramienta para fortalecer la cohesion social
y la resiliencia comunitaria, la participacion de las comunidades campesinas y
pueblos originarios se reconoce como un elemento clave para la viabilidad de este
modelo. El “turismo comunitario indigena es una estrategia de supervivencia
donde convergen: la resistencia [...] y la cosmovisién, como una fuente de

inspiracion para difundir saberes tradicionales” (Miranda y Guerrero 2018:90).

Los territorios y paisajes administrados por estas comunidades adquieren “valor
simbdlico y subjetivo al ser considerados reflejo de la herencia cultural de un
pueblo, de su identidad y resultado de unas practicas histéricas ejercidas por un
grupo humano sobre el territorio” (Miranda y Guerrero, 2018:90). La integracion
de estos elementos en la oferta turistica contribuye a generar beneficios
economicos directos y a fortalecer la defensa del territorio frente a la gentrificacion

y la turistificacion.

Sin embargo, la descentralizacion enfrenta desafios importantes: limitaciones de
infraestructura, escasa profesionalizacion en servicios turisticos y la necesidad de

superar procesos histéricos de auto desvalorizacion comunitaria. Estas
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dificultades se agravan en un contexto donde “la Naturaleza esta siendo
incorporada al capital mediante una doble operacién: internalizacion de costos
ambientales y recodificacion de la Naturaleza, la cultura y el hombre como formas
de capital” (Leff, 1996:26).

La capitalizacion del patrimonio biocultural bajo l6gicas de mercado amenaza con
reproducir practicas extractivas si no se establecen esquemas de gobernanza
participativa y promocion responsable. El cuestionamiento al modelo econémico
dominante, sefialado por Leff (1996), se articula con la critica al antropocentrismo
planteada por Tamayo (2015:87), quien advierte que esta ideologia “ciega a la
humanidad y la encamina a la destruccion no solo de multiples ecosistemas sino
de la civilizacion misma”. En este sentido, descentralizar el turismo implica
reconfigurar la relacion entre visitantes y territorio, adoptando un enfoque
biocéntrico que favorezca la regeneracidn de los ecosistemas y respete los limites
planetarios. Este cambio de paradigma exige avanzar hacia una “economia
circular, o biomimética, [...] que permitiria la configuracion de otro mundo donde
los humanos sigamos los principios basicos de las sociedades conviviales”
(Tamayo, 2015:94).

Desde la perspectiva comunitaria, el turismo rural se convierte en un instrumento
para la conservacién y la resistencia cultural. “La resistencia del ejido por
preservar sus patrimonios naturales [...] viene preservando la ecologia de 10
municipios de la zona [...] y la permanencia del agua y mantenimiento del nicho
ecologico” (Miranda y Guerrero 2018:85). Este tipo de iniciativas permiten
conservar la biodiversidad y la cultura local mediante practicas productivas
sostenibles, posicionando al turismo como una estrategia de supervivencia y de
“re-apropiacion del medio ambiente y la sustentabilidad” (Miranda y Guerrero
2018:92).

En este sentido, se refuerza la idea de que el turismo rural no solo debe ser
entendido como una actividad econdémica alternativa, sino como una propuesta
civilizatoria que rompe con las légicas coloniales del desarrollo. Asi lo sefalan

Marafndn et al. (2023), quienes abogan por una vision biocéntrica y descolonial del
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turismo, orientada a la restauracion de los vinculos comunitarios con la Naturaleza
desde una ética del cuidado. Esta mirada también cuestiona las narrativas
hegemonicas del “progreso” y reconoce la centralidad de los saberes ancestrales

y la cosmovision indigena como pilares del bienestar comunitario.

Ademas, como han advertido Zizumbo et al. (2011), los procesos de intervencion
turistica en comunidades rurales pueden provocar rupturas en la organizacion
social cuando son impuestos desde l6gicas externas. La apropiacion turistica del
territorio sin una participacion activa de sus habitantes conlleva riesgos de
desestructuracion interna, pérdida de autonomia y fragmentacion cultural. Esto se
relaciona con lo que Cafada y Blazquez (2011) denominan “turismo placebo”, una
nueva forma de colonizacion que reproduce desigualdades bajo discursos de
desarrollo sustentable, pero que en realidad oculta procesos de despojo,
explotacion del paisaje y precarizacion laboral.

En este contexto, como sefalan Miranda y Vidaurri (2015), las comunidades
indigenas no solo participan en el turismo rural como actores econdmicos, sino
como guardianes culturales que resisten activamente los modelos extractivistas

bajo una légica ecocéntrica y de reciprocidad.

Conclusiones

El estudio confirmé que descentralizar la actividad turistica de San Miguel de
Allende hacia su hinterland rural, particularmente hacia la comunidad de Jalpa,
constituye una estrategia viable y oportuna. Esta propuesta responde a una
creciente demanda de Vvisitantes que buscan experiencias auténticas,
regenerativas y culturalmente enriquecedoras, mas alld de los circuitos

tradicionales y saturados.

Las encuestas arrojan que el turista y visitante cuenta con cierto nivel de
conciencia e interés por apoyar a los pueblos rurales producto de su solidaridad
con los mismos. Hay demasiada inversidon y apoyo a los grandes corporativos

también del area rural. Al mismo tiempo, permitiria descongestionar el centro
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urbano, diversificar la oferta turistica y fortalecer la identidad biocultural de las

comunidades colindantes.

Los beneficios de este proceso se reflejarian en ambos espacios: por un lado, San
Miguel de Allende aliviaria la presion de la sobrecarga turistica; por otro, Jalpa
encontraria en el turismo comunitario una via para fortalecer su economia,
preservar su patrimonio cultural y consolidar su identidad territorial. Ademas, el
turismo rural gestionado localmente puede seguir comportandose como estrategia
de resistencia frente a procesos de despojo, gentrificacion, migracion y
turistificacion, generando ingresos y diversificacion de oportunidades laborales en
la propia comunidad.

No obstante, para que esta descentralizacion sea sostenible, es indispensable
impulsar una gestion participativa que contemple inversidn en infraestructura
basica, mejora de la conectividad, capacitacion comunitaria y esquemas de
promocién responsable. De igual manera, se requiere asegurar que los beneficios
se distribuyan equitativamente, respetando la autonomia local, los tiempos
comunitarios y las formas de vida tradicionales. Bajo estas condiciones, Jalpa y
otras comunidades del “hinterland” pueden apuntalar como destinos alternativos
que, ademas de responder a las expectativas del visitante, fortalezcan la

resiliencia cultural y ecologica de la region.
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