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Resumen

En un entorno de globalizacion vy liberalizacion comercial, los pequefios agricultores enfrentan obstaculos
para ingresar a nuevos mercados o desempefiarse satisfactoriamente en los existentes. La forma en que se
organizan los intercambios econémicos entre segmentos de la cadena productiva se denomina coordinacion
vertical, e incluye diversas modalidades de articulacion, como la agricultura por contrato. El objetivo del
estudio es identificar los factores y elementos que explican el funcionamiento de esquemas de coordinacion
vertical como estrategias de acceso al mercado para los pequefios agricultores. La investigacion desarrolla
un meta analisis cualitativo sobre las cadenas de valor de berries, hule natural y café de especialidad. Los
resultados muestran que las condiciones agroecoldgicas adecuadas para la productividad en campo; asi
como la calidad (café de especialidad) y estacionalidad (berries) requerida por el mercado, constituyeron un
factor de despegue clave para el éxito de la vinculacion. Ademas, las empresas comercializadoras —
orientadas a la exportacién de berries y café- desempefiaron un papel fundamental en el acceso a recursos
mediante la provision de material genético, financiamiento y asistencia técnica, en tanto que, las
beneficiadoras de hule natural no participaron de igual manera. Se observé que cuando las empresas
compradoras tienen la necesidad de cumplir con las exigencias de los consumidores tienden a involucrarse
de manera activa en el esquema de coordinacién vertical, facilitando recursos y asistencia técnica. Por el
contrario, si el producto no esta sujeto a las exigencias del mercado, la empresa dificilmente tendra incentivos
para coordinarse y proporcionar beneficios a sus proveedores.
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Introduccion

La creciente globalizacion, la liberalizacion comercial y el crecimiento econdmico de algunos paises, han
determinado la naturaleza cambiante de los mercados. En el sector agroalimentario, dicho dinamismo se
manifiesta mediante nuevos sistemas de produccion, consumidores exigentes en el cumplimiento y
homogenizacion de estandares (calidad, inocuidad, ética social y sustentabilidad) y cambios en los circuitos
de distribucion (Banco Mundial, 2008; Boucher et al., 2012).

Este entorno cambiante representa un desafio para los eslabones mas débiles de las cadenas de valor, como
lo es la produccion agricola, comunmente localizada en paises en desarrollo. Esta situacion se agrava si los
agricultores, ademas, son pequefios, ya que a menudo se caracterizan por su limitada capacidad para
generar excedentes para la inversion en la empresa agricola, asi como para adoptar nuevas tecnologias y
ser mas eficientes, tienen escaso acceso a créditos y aseguramiento, asi como dificultades para acceder a
mercados mundiales (Banco Mundial, 2008; Vermeulen & Cotula, 2010; Yunez-Naude, 2000).

Los pequefios productores agricolas de México cultivan superficies menores a cinco hectareas y aportan mas
del 40 por ciento de los alimentos que se consumen en el pais, por ello su desarrollo tiene repercusion regional
en las formas de subsistencia, alimentacion, generacién de empleos y sostenibilidad ambiental (SENASICA,
2021).

El problema principal que han tenido los pequerios agricultores es la exclusion del sistema agroalimentario,
lo cual se traduce en falta de productividad, migracion y deterioro de sus recursos naturales (IICA & INCA
rural, 2012). No obstante, existen casos de éxito en los que los pequefos agricultores han logrado insertarse
y obtener beneficios de los mercados dinamicos, ya sean locales, regionales o extra regionales.
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La agricultura por contrato es un mecanismo de coordinacion vertical que, en ocasiones, ha demostrado ser
una buena opcion para la vinculacion entre productores y el mercado. Este estudio tiene como objetivo
identificar los factores y elementos que explican el funcionamiento de esquemas de agricultura por contrato
y coordinacion vertical como estrategias de acceso al mercado para los pequefios agricultores.

Coordinacion vertical y agricultura por contrato

La coordinacion vertical consiste en la forma en que se organizan los diferentes segmentos o fases de la
cadena productiva, e incluye diversas modalidades de articulacion, que van de las negociaciones en el
mercado abierto hasta la integracion vertical, pasando por una variedad de alianzas estratégicas y acuerdos
contractuales (Formento, 2005). El tipo de mercado a que va orientado un producto, las exigencias de calidad
u otros parametros que plantee el mercado, la especificidad del producto, o los costos de transaccion
asociados, son algunos de los determinantes de la modalidad de coordinacién a elegir (CEPAL et al., 1998).

La agricultura por contrato es un mecanismo voluntario de coordinacion entre productores y agroempresas
en el que se acuerdan los modos de produccion y las condiciones de compra-venta del producto, de modo
que la empresa compradora puede intervenir en el proceso productivo y ejercer un control sin poseer la tierra
(Cih et al., 2016). Los resultados de la agricultura por contrato varian funcion del tipo de cultivo, lugar de la
produccion, condiciones del contrato, empresas negociadoras, entre otras condiciones (Cih et al., 2016).

Materiales y Métodos

La investigacion se desarrolld6 mediante un meta-analisis cualitativo, es decir, un analisis de analisis de
resultados de estudios individuales, con la finalidad de contrastar e integrar los hallazgos (Glass, 1976). Se
analizaron tres estudios sobre experiencias de acceso al mercado mediante esquemas de coordinacion
vertical, a saber:

e Berries y agricultura por contrato en el occidente de México. La investigacion analizada discute los
factores que permitieron la insercion de México a la cadena global de valor de berries, siendo cultivos
introducidos al pais para su produccion y exportacion, principalmente, segun el trabajo de Gonzalez-
Ramirez et al. (2020).

¢ Hule natural en la regiéon cuenca del Papaloapan, Oaxaca. El estudio de Gonzalez-Ramirez et al. (2019)
evalua la participacion de dos agencias de gestion de la innovacion en el desarrollo de proveedores de
hule natural y la implementacion de contratos de compra-venta para cubrir la escasa disponibilidad de
materia prima para las agroindustrias beneficiadoras.

¢ Articulacion mediante un programa de desarrollo de proveedores de café de especialidad en el centro
de Veracruz. El trabajo de Alarcén (2022) evalua la estrategia de una comercializadora internacional
para lograr que sus proveedores obtengan café de calidad para sus clientes internacionales.

Resultados y Discusion

Los factores de acceso al mercado identificados en las experiencias analizadas se presentan en tres grupos:
de despegue, de acceso y atributos del producto. Los factores de despegue consisten en las condiciones pre
existentes (Ramirez et al., 2007), en este caso para la productividad en campo, como son las condiciones
agroecoldgicas adecuadas para la produccion de café de especialidad y la estacionalidad de la produccion
de berries. En ambos casos, dichas condiciones han sido claves para el éxito de la integracién al mercado.
En contraste, el hule natural, pese a tener las condiciones adecuadas para su produccion, no logré consolidar
la vinculacion entre productores y agroindustria beneficiadora. Cabe mencionar que hay menor exigencia en
los requerimientos de calidad y estacionalidad del hule natural.

Los factores de acceso incluyen el acceso a recursos para la produccion como los recursos naturales y
financiamiento, pero también acceso a conocimiento e informacion, estos Ultimos proporcionados por
asesores técnicos. En la Tabla 1 se muestran los factores de acceso identificados en cada caso analizado.
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Tabla 1. Factores de acceso al mercado identificados en las experiencias analizadas

Factores de acceso / Agricultura por contrato: Agricultura por Programa de desarrollo de

Casos Berries contrato: Hule proveedores: Café de
natural especialidad

Acceso a recursos Tierras con agua de pozo. Plantaciones en Acceso a recursos naturales

naturales

produccion 'y en
desarrollo.

Asistencia técnica

Nutricidn, aplicacion de
agroquimicos, manejo
agronémico, cosecha vy
manejo poscosecha.

Manejo agrondmico,
cosecha,
reproduccién y
mejoramiento

Nutricidn, manejo agronémico,
control de plagas y
enfermedades, conservacion
de suelos, manejo de residuos,

genético, cosecha, gestion contable y
organizacion y sustentabilidad.
administracion.

Financiamiento Comercializadoras, FIRA, Subsidios. FIRA.

Cajas de ahorro.

Acceso a informacion Nuevos mercados, Dias y rutas de Certificaciones, innovaciones
precios, calidad, acopio. agricolas y puntos criticos de
certificaciones. control.

Las tres experiencias comparten similitudes en el acceso a recursos naturales y la provision de asistencia
técnica a los agricultores en temas como nutricion, manejo agronémico, control de plagas y enfermedades, y
cosecha. En el caso de berries, los asesores técnicos trabajan para las empresas comercializadoras y tienen
asignados a los productores que deben atender (Gonzalez-Ramirez et al., 2020); los cafeticultores reciben
asistencia técnica de profesionistas especializados en el cultivo contratados por la empresa comercializadora,
o bien, por un despacho externo, con la particularidad de que se prioriza que sean originarios de las regiones
productoras para asi asegurar que tengan conocimiento de los sistemas de organizacion y comunicacion de
las comunidades (Alarcon, 2022).

Por su parte, los productores de hule fueron beneficiarios de un programa gubernamental para el tropico
humedo, que integré6 un componente de soporte técnico a través de despachos de asesores técnicos
contratados como agencias de gestion de la innovacion (Gonzalez-Ramirez et al., 2019).

Los contrastes mas notorios se observan en el acceso a financiamiento. Los productores de berries tuvieron
mas opciones al recibir financiamiento de las empresas comercializadoras para la adquisiciéon de plantas e
insumos; de subsidios, para la inversion en infraestructura; y de FIRA y otras entidades financieras, para
capital de trabajo. Los cafeticultores se beneficiaron del financiamiento que brinda FIRA a la empresa
comercializadora para la contratacion de asesores técnicos, y en algunos casos, recibieron créditos a través
de la comercializadora. Para los productores de hule, la entrega eventual de subsidios gubernamentales fue
la Unica fuente de financiamiento identificada.

Sobre el acceso a la informacion, las empresas comercializadoras tanto de berries como de café de
especialidad se encargaron de difundir informacion sobre precios, mercados, y certificaciones,
principalmente, a través de los asesores técnicos. En cambio, los productores de hule solo recibian
informacion sobre el acopio del hule y, ademas, mostraron poco interés en acudir a reuniones informativas
con técnicos y otros agricultores.

Finalmente, se identificd que los atributos del producto a comercializar son también relevantes para el éxito
de la vinculacion. Tanto las berries como el café de especialidad tienen estandares de calidad y produccion
especificos, estan sujetos a certificaciones y constantes supervisiones para verificar su cumplimiento, por
ende, estos productos son valorados en mercados internacionales. Mientras que, para un commodity como
el hule natural, los sustitutos de este material, el precio de mercado y los canales de comercializacion, crean
incentivos insuficientes para garantizar un acceso exitoso de los pequefios agricultores al mercado.
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Conclusiones

Dos de las experiencias analizadas reportan un acceso exitoso a mercados de exportacion: las berries y el
café de especialidad. En ambos casos ha sido fundamental la participacion de agentes tractores como las
empresas comercializadoras, quienes mediante acuerdos de coordinacion vertical se encargaron de la
provision de recursos como material genético, financiamiento y asistencia técnica a los productores de
berries, y de la generacion de capacidades a través de un equipo de asesores técnicos a los productores de
café de especialidad.

En cambio, la implementacion de contratos de compra-venta de hule natural, en un esquema que también
suministré asistencia técnica y acompafiamiento en la produccion, fue poco exitosa, dada la poca
diferenciacion del producto que se paga a precio de mercado y que puede destinarse a cualquier canal
comercial. Ademas, los equipos de asesores técnicos fueron los encargados de coordinar la estrategia de
vinculacion.

Tanto en el caso de berries como en el de café de especialidad, la necesidad de cumplir con las exigencias
de los mercados de exportacion ha motivado a las empresas comercializadoras a implementar esquemas de
coordinacion vertical para asegurar las condiciones de abasto de materia prima al tiempo que controlan la
relacion con sus proveedores. Esta situacion ha facilitado el acceso de pequefos productores a mercados
globales, no obstante, la sostenibilidad de la vinculacion esta sujeta a las decisiones de las empresas
comercializadoras.
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