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Resumen

La pandemia de Covid-19 ha afectado significativamente la economia global y la Inversion Extranjera Directa
(IED) en México. Antes de la pandemia, México era atractivo para los inversores extranjeros debido a su
proximidad a Estados Unidos, tratados de libre comercio y mano de obra calificada. Sin embargo, el Covid-
19 trajo desafios como confinamientos, interrupciones en las cadenas de suministro e incertidumbre
econdmica, reduciendo los flujos de IED y revelando vulnerabilidades estructurales en la economia mexicana.
A pesar de estos desafios, la crisis ha generado nuevas oportunidades. La reconfiguracion de las cadenas
de suministro y la regionalizacién han posicionado a México como un candidato ideal para la relocalizacién
de operaciones, especialmente en los sectores manufacturero y tecnolégico. Ademas, el Tratado entre
México, Estados Unidos y Canada (T-MEC) proporciona un marco renovado para atraer inversion. El articulo
analiza el impacto del Covid-19 en la IED en México, explorando tanto los efectos negativos como las
oportunidades emergentes, y ofrece una vision comprensiva de cémo la pandemia ha redefinido el panorama
de la inversion extranjera directa en el pais y las lecciones para fortalecer su resiliencia econémica.
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Introduccion

La pandemia de Covid-19 ha tenido un impacto profundo y multifacético en las economias de todo el mundo
(Banco Mundial, 2022), y México no ha sido la excepcion. Uno de los aspectos criticos de esta disrupcion
econdmica es el efecto sobre la Inversion Extranjera Directa (IED). La IED ha sido histéricamente un pilar
fundamental para el crecimiento econémico de México, contribuyendo al desarrollo industrial, la creacién de
empleo y la transferencia de tecnologia (Secretaria de Economia, 2024a). Sin embargo, la crisis sanitaria
global ha alterado drasticamente el panorama de la IED (UNCTAD, 2022), presentando tanto desafios como
oportunidades para el pais.

Antes de la pandemia, México era un destino atractivo para los inversores extranjeros debido a su proximidad
geografica a los Estados Unidos, su red de tratados de libre comercio, y su mano de obra calificada y
competitiva (Gobierno de México, 2013). No obstante, la llegada del Covid-19 introdujo una serie de
obstaculos significativos (Banco Mundial, 2020). Las medidas de confinamiento, las interrupciones en las
cadenas de suministro y la incertidumbre econdmica global provocaron una disminucion en los flujos de
inversion extranjera directa (Naciones Unidas, 2020). Ademas, la pandemia expuso Yy, en algunos casos,
exacerb¢ las vulnerabilidades estructurales de la economia mexicana (Esquivel, 2020).

Pese a estos desafios, la crisis también ha generado nuevas oportunidades para México. La reconfiguracion
de las cadenas de suministro globales y la tendencia hacia la regionalizacion han posicionado a México como
un candidato ideal para la relocalizacion de operaciones, especialmente en sectores como el manufacturero
y el tecnoldgico (BID, 2020). Adicionalmente, el Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC) ha
proporcionado un marco renovado para atraer inversion en un entorno postpandemia (IMCO, 2022).
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Este articulo se propone analizar el impacto del Covid-19 en la IED en México, explorando tanto los efectos
negativos como las oportunidades emergentes. A través de un examen detallado de las tendencias recientes
y las respuestas estratégicas de los inversores y el gobierno mexicano, se busca ofrecer una vision
comprensiva de como la pandemia ha redefinido el panorama de la inversion extranjera directa en México y
qué lecciones se pueden aprender para fortalecer la resiliencia econdémica del pais en el futuro?.

Preguntas de investigacion

Las preguntas de investigacion a responder son ¢Cual ha sido el impacto del COVID-19 en la inversion
extranjera directa en México? y ¢ Como se ha adaptado el pais para seguir atrayendo inversion en un entorno
incierto generado por la pandemia de COVID-19?

Objetivos de investigacion

Los objetivos de investigacion incluyen el explorar como la pandemia de COVID-19 ha afectado la inversion
extranjera directa en México, por ejemplo, en la reduccion de sus flujos, sectores, reorientacion, entre otros.
Y explorar como se ha adaptado el pais para seguir atrayendo inversion extranjera directa en un entorno
incierto generado por la pandemia de COVID-19.

Hipotesis de investigacion

Las hipotesis de investigacion planteadas suponen que: (i) La pandemia de COVID-19 ha afectado la
inversion extranjera directa en México de manera negativa, por ejemplo, en la reducciéon de sus flujos,
sectores, reorientacion, entre otros; y que (ii) México ha adaptado sus estrategias para seguir atrayendo
inversion extranjera directa (IED) mediante la implementacion de medidas gubernamentales favorables, como
incentivos fiscales y programas de apoyo a empresas.

Impacto del COVID-19 en la inversion extranjera directa en México

El impacto del COVID-19 en la inversion extranjera directa (IED) en México ha sido significativo y
multifacético, afectando diversas industrias y sectores de diferentes maneras. A continuacion, se presenta un
resumen de los principales efectos:

1. Reduccion en los flujos de IED

El impacto de la pandemia sobre la actividad econédmica en México ha sido muy significativo. La magnitud y
caracteristicas de dicho impacto pueden identificarse en distintas fases o etapas (Esquivel, 2020).

Caida inicial: Durante el primer afio de la pandemia (2020), la IED en México experimentd una disminucion
considerable debido a la incertidumbre econdmica global. Segun la Secretaria de Economia de México, la
IED, disminuyd en un 11.7% en 2020 (29,079.4 millones de ddlares (mdd) en comparacion con 2019 (32,921.2
mdd) (Secretaria de Economia, 2020).

Recuperacion parcial: A partir de 2021, se observo una recuperacion parcial de los flujos de IED, aunque los
niveles aun no han alcanzado los de antes de la pandemia. Asi el afio 2021 cerro al cuarto semestre con un
monto de 31.6 miles de millones de ddlares (Secretaria de Economia, 2024b).

1 El coronavirus COVID-19 es una enfermedad causada por el coronavirus SARS-CoV-2.
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Figura 1. Comportamiento historico de la IED en México
Cifras en miles de millones de délares
Fuente: Secretaria de Economia con base en informacién del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras (RNIE) de la Secretaria de Economia.

2. Impacto sectorial

El impacto sectorial de la pandemia sobre la inversion extranjera directa en México ha sido variado.

Manufactura: La industria manufacturera, que es un sector clave para la IED en México, sufrid interrupciones
significativas en la cadena de suministro y una reduccion en la demanda global. Un primer efecto fue las
interrupciones en la cadena de suministro debido al desabasto de materias primas, a problemas logisticos y
a la dependencia del comercio internacional. Un segundo efecto fue la reduccion de la produccién debido a
cierres temporales y a una demanda variable. Segun cifras del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(Inegi), en el Indicador Mensual de la Actividad Industrial referente al primer trimestre del afio, solo de febrero
a abril de 2020 la actividad manufacturera en México cay6 en general 38% (Konfio, 2020).
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Figura 2. Indicador mensual de actividad industrial en México
IMAI Descentralizado para industrias manufactureras
Fuente: Elaboracion propia con base en estadistas de INEGI.
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Servicios: Sectores como el turismo y el hospedaje fueron gravemente afectados debido a las restricciones
de viaje y la disminucion del turismo internacional. Esto representé un enorme choque negativo en aquellas
entidades y regiones del pais orientadas a las actividades turisticas como por ejemplo Quintana Roo y Baja
California Sur (Esquivel, 2020) en servicios de alojamiento temporal y de alimentos y bebidas.

La caida anual del PIB turistico en 2020 fue de 25.4%. Con ello, la contribucién del PIB turistico al PIB nacional
fue de 6.9% a precios constantes, cifra inferior al 8.7% que se habia mantenido en afios recientes. De los 7.9
puntos que cayo el PIB nacional en 2020, 2.2 puntos pueden atribuirse a los impactos al turismo por la
pandemia (Madrid y Godinez, 2022).
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Figura 3. Numero de visitantes internacionales en México entre 2006 y 2023
(en miles)
Fuente: Elaboracién propia con base en estadistas de INEGI.

Tecnologia: En contraste, la pandemia acelerd la inversion en sectores relacionados con la tecnologia y la
digitalizacion, con un aumento en la inversion en comercio electrénico, fintech, y servicios de tecnologia e
informacion. Esto debido a un incremento en la demanda de servicios en linea por parte de los consumidores
por ejemplo de teletrabajo, educacion en linea, comercio electronico y entretenimiento. Tan solo en México,
segun datos de la consultora KPMG, las comparias adelantaron su transformacion digital en un 80% debido
ala COVID-19 (EXPANSION, 2021).

3. Cambios en la estrategia de las empresas

Reevaluacion de riesgos: Las empresas multinacionales han reevaluado sus estrategias de inversion para
mitigar riesgos futuros como desabastos de materias primas e interrupciones en la logistica, lo que ha llevado
a un aumento en la diversificacion geografica y a reconsiderar la dependencia de ciertas cadenas de
suministro.

Nearshoring: La tendencia hacia el nearshoring ha ganado fuerza, con empresas buscando trasladar sus
operaciones mas cerca de los grandes mercados como por ejemplo Estados Unidos para evitar interrupciones
en la cadena de suministro. México, debido a su proximidad a Estados Unidos ha sido un beneficiario
potencial de esta tendencia (IMCO, 2024; Lazaro, 2022).
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Las medidas para seguir atrayendo inversion durante la pandemia de
COVID-19 en México

México ha implementado varias estrategias y politicas para adaptarse y seguir atrayendo inversion extranjera
directa (IED) en un entorno incierto debido a la pandemia de COVID-19. Estas medidas incluyen incentivos
econdmicos, fortalecimiento de tratados internacionales, promocion del nearshoring, y apoyo a sectores
estratégicos. A continuacion, se detallan algunas de las principales acciones:

1. Iniciativas gubernamentales y reformas

Incentivos fiscales y financieros: El gobierno ha ofrecido una serie de incentivos fiscales y programas de
apoyo financiero para atraer y retener inversiones. Esto incluye reducciones de impuestos, créditos fiscales
y facilidades para la repatriacion de capitales.

Simplificacion administrativa: Se han implementado medidas para simplificar y acelerar los tramites
burocraticos relacionados con la inversion, facilitando el proceso para las empresas extranjeras.

2. Fortalecimiento de tratados internacionales

Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC): La entrada en vigor del T-MEC en julio de 2020
ha proporcionado un marco estable y predecible para la inversion extranjera. Este tratado moderniza y
reemplaza al TLCAN, ofreciendo mayores garantias y protecciones para los inversores (CEPAL, 2021).

Otros acuerdos comerciales: México ha continuado diversificando sus relaciones comerciales a través de
tratados con la Union Europea, Japon y otros paises, ampliando las oportunidades de inversion y comercio.

3. Promocion del nearshoring

Aprovechamiento de la proximidad geografica: La tendencia al nearshoring ha sido potenciada por la
pandemia, con empresas buscando reducir la dependencia de cadenas de suministro lejanas. México, debido
a su cercania con Estados Unidos, se ha convertido en un destino atractivo para reubicar operaciones (IMCO,
2024; CEPAL, 2021).

Infraestructura y logistica: El pais ha invertido en mejorar su infraestructura y capacidades logisticas para
soportar esta tendencia, incluyendo puertos, carreteras y parques industriales.

4. Apoyo a sectores estratégicos

Tecnologia y digitalizacion: Se han fomentado inversiones en sectores de tecnologia y digitalizacion,
aprovechando la aceleracion de la transformacion digital impulsada por la pandemia.

Energias renovables: A pesar de algunos desafios regulatorios, México sigue siendo un destino atractivo para
inversiones en energias renovables, debido a su potencial en recursos solares y edlicos.

Manufactura avanzada: Se ha promovido la inversion en manufactura avanzada y sectores de alta tecnologia,
como la industria automotriz y aeroespacial, que son pilares de la IED en México.

5. Promocion y diversificacion de mercados

Iniciativas de promocion: México ha intensificado sus esfuerzos de promocion internacional a través de
misiones comerciales, ferias y exposiciones virtuales, destacando sus ventajas competitivas.
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Diversificacion de mercados: Se ha puesto énfasis en diversificar los mercados de origen de la IED, buscando
atraer inversion de Asia y Europa, ademas de la tradicional inversion de Estados Unidos.

6. Resiliencia y adaptacion

Resiliencia empresarial: Las empresas en México han mostrado una notable capacidad de adaptacion,
implementando medidas de seguridad sanitaria, adoptando nuevas tecnologias y ajustando sus cadenas de
suministro.

Colaboracion publico-privada: Ha habido una colaboracion mas estrecha entre el sector publico y privado
para enfrentar los desafios econémicos y sanitarios, buscando soluciones conjuntas para promover la
inversion y el crecimiento econdémico.

Conclusiones

El COVID-19 ha tenido un impacto significativo en la inversidn extranjera directa en México, evidenciando
la vulnerabilidad de los flujos de capital ante crisis globales. La caida inicial en la IED durante 2020 reflejo
la incertidumbre econdémica y las interrupciones en la cadena de suministro, mientras que la recuperacién
parcial en 2021 demostré la resiliencia y adaptabilidad de ciertos sectores. El impacto sectorial ha sido
variado, con industrias como la manufactura y el turismo gravemente afectadas, mientras que la tecnologia y
la digitalizacion han visto un aumento en la inversion. Las estrategias empresariales han evolucionado hacia
una mayor diversificacion y nearshoring, beneficiando a México debido a su proximidad a los Estados
Unidos.

Las medidas gubernamentales, incluyendo incentivos fiscales y la ratificacién del T-MEC, han sido cruciales
para apoyar la recuperacién y atraer nuevas inversiones. Sin embargo, la estabilidad politica y la
implementacién de reformas estructurales serdn determinantes para asegurar una recuperacion sostenible de
la IED a largo plazo. En resumen, aunque la pandemia por COVID-19 ha presentado desafios significativos
para la IED en México, también es cierto que ha abierto oportunidades para reestructurar y fortalecer la
posicion del pais como un destino atractivo para la inversion extranjera directa en el futuro.
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