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Resumen

Este articulo pretende esbozar un panorama comparativo entre algunas editoriales mexicanas
independientes fisicas y digitales durante la pandemia. Me interesa explorar cuales fueron las experiencias
de Antilope y Textofilia en contraposicién con una editorial digital lamada Programando LIBREros que ya se
movia en plataformas digitales desde antes de la contingencia sanitaria. ;, Qué diferencias hubo entre el modo
de trabajo entre las tres? ;A qué retos se enfrentaron cada una y cémo lograron continuar con su labor
editorial? Para ello tomaré como base el articulo “Crisis permanente. Cinco editoriales del sector
independiente de la industria editorial mexicana frente a la crisis del covid-19” de David Gonzalez Tolosa1
para describir el trabajo de Antilope y Textofiliay una entrevista que realicé a Carlos Almaguer, un colaborador
temporal de Programando LIBREros.
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Introduccion

La pandemia de COVID-19 represent6 grandes cambios en la historia de la humanidad a nivel mundial. En
el tema de la edicion, la pandemia y el confinamiento provocaron cambios en nuestra experiencia de adquirir
y de leer un libro, asi como el modo de crearlo y producirlo. Asimismo, también se vivié el cambio urgente de
las editoriales al mundodigital, las pérdidas monetarias en la maquetacién, produccién y circulacién de las
obras y en el peor delos casos, la desaparicion de editoriales y empleos que no pudieron recuperarse de la
crisis econémica. El trabajo editorial en México durante la pandemia presentd importantes pérdidas
economicas. Incluso las grandes casas editoriales que estaban bien posicionadas por sus afios de trabajo y
experiencia experimentaron una crisis al ser considerada una industria no esencial y ser obligadas a cerrar
sus puertas temporalmente. Cada editorial tuvo que idear estrategias para continuar con la produccion y venta
de libros. En el caso de Penguin Random House Grupo Editorial se implementéuna campafia novedosa en
fechas decembrinas del 2021 llamada “Penguin Ugly Sweater” que permitiaa los y las lectoras adquirir libros
de sus “listas de deseos” envueltos en una bolsa tejida a modo de un suéter. Otra estrategia editorial tomada
por muchas de las editoriales fue la de migrar a plataformas digitales para vender libros en linea. Sin embargo,

afirma David Gonzalez:

1 Editor y profesor de la universidad del Claustro de Sor Juana y jefe de publicaciones de la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades en la Universidad
Auténoma Metropolitana (UAM) Cuajimalpa.



La edicién independiente durant

El crecimiento del comercio electronico no compenso del todo las pérdidas generadas en el contexto de la
crisis, por lo cualtuvieron que implementarse otras medidas que implicaron el reajuste de algunas de las
actividades necesarias para la promocion y el comercio editorial, a través del uso de campafas de marketing
en redessociales, la organizacion de eventos en linea y la aplicacion de promociones y descuentos, tanto
para loslibros impresos como para los electrénicos (Gonzalez, 2022: 12).

En el caso de las editoriales independientes, al ser organizaciones pequefias sin un capital fijo, la
pandemia provocd un reto mayor. Es el objetivo de este articulo mostrar las dificultades que experimentaron
las editoriales independientes Textofilia, Antilope y Programando LIBREros tomando como apoyo el articulo ya
mencionado de David Gonzalez y la entrevista realizada a Carlos Aimaguer, colaborador temporal de la ultima
editorial aqui escrita. El trabajo independiente en cualquiera de sus areas supone una via paraproducir obras
fuera de los lineamientos estrictos del mercado. Las editoriales independientes trabajan con escritores y
escritoras no consagradas y producen catalogos auténomos sin dejarse llevar por una bandera comercial:
“(la edicién independiente) No aspira a una condicién industrial, al contrario, defiende el margen en donde
hacer libros es no sélo artesania sino una voluntad especifica de editar determinando tipo de textos.”
(Espinasa, José Maria, 2019: 10). Para los y las editoras independientes, por la naturaleza de su labor, ya
habia un cierto grado de dificultad para elaborar libros y ponerios en circulacion a mas lectores, sin embargo, con
la llegada de la pandemia la incertidumbre de las editoriales independientescrecié ante la posibilidad de un

cierre definitivo.

Con la aplicacion del confinamiento social, las librerias fueron uno de los agentes de la cadena productiva
del libro que mas pronto se vieron afectados: la Asociacion de Librerias de México (ALMAC) report6 que
el efecto de la pandemia fue tan severo entre sus agremiados que 50% de sus asociados estaba en riesgo
de cerrar de manera definitiva, mientras que la Red de Librerias Independientes (Reli) sefialé que 70% de
los espacios que forman parte de esta red sufrieron dificultades econémicas “graves o muy graves”, y con
la posibilidad de cierre de mas de 400 puntos de venta. (Gonzalez, 2022: 23)

Metodologia

Textofilia Ediciones es una editorial independiente que, de acuerdo a lo indicado en su pagina oficial,
“recupera la nocion de lectura desde el placer, apelando a la emocién del coleccionista con cada
descubrimiento literario”. A través del minucioso cuidado en su disefio, busca que la lectura sea una
experiencia estimulante. Sucatalogo trabaja los géneros de novela, cuento, ensayo, poesia y libros para nifios
y jovenes. Su directory fundador es Ricardo Sanchez Riancho. En el caso de Antilope editorial, se fundo en
2015 por Marina Azahua, Jazmina Barrera, Astrid Lopez, Isabel Zapata y César Tejeda. Al igual que
Textofilia, una de sus prioridades es el disefio y la experiencia estética del libro. Como se lee en su pagina
oficial: “la lectura involucra todos los sentidos y conjuga contenidos estimulantes con una experiencia estética

y visual”. Antilope ofrece espacio para voces nuevas, antiguas y traducidas.
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Programando LIBREros, es una editorial digital a cargo de Melisa Bayardo y Ramiro Santa Ana que se hace
llamar “unidad de obreros de la cultura” y se dedican a la produccion de proyectos editoriales hechos con
software libre o de cédigo abierto (FOSS) y copyfarleft. Ofrecen servicios de consultoria y realizan producciones
editoriales.Las tres editoriales aqui mencionadas publican literatura de autores no consagrados, participan de
manera regular en algunos espacios de comercializaciéon de libro como librerias, ferias del libro y talleres.
Estas editoriales comparten en comun que son organizaciones sin capital fijo, no trabajan al lado de ningln
tipo de corporativo transnacional y su alcance en el publico es relativamente reducido. Sin embargo, la
diferencia entre Textofilia, Antilope y Programando LIBREros es que esta Ultima editorial trabajaba desde sus
inicios en plataformas digitales con software libre realizando libros desde cero sin recurrir a programas de

licencia.

Lo que ellos me explicaban al introducirme en este trabajo es que en realidad todos los formatos digitales
que conocemos para los libros epub, mobi, etc, en realidad son paquetes de informacién, lo unico que hace
la pantalla es visualizartelos de cierta manera [...] Entonces solamente con el uso del cddigo en la terminal
pues podrias acomodar esa informacién para después en el display o la pantalla te los mostrara como si
fuera un libro (C. AlImaguer, comunicacion personal, 9 de mayo del 2023).

Al ser una editorial independiente cuya tirada principal era el medio digital, se pensaria que en este
ambito podian estar de alguna manera “preparados” para trabajar en ese medio. Sin embargo, no se pretende
dejar de lado que absolutamente nadie estaba preparado para una situacion de tal magnitud. Pues la situacién
de peligro de contagio y de muerte, la incertidumbre social que se vivieron durante esosafos fueron hechos
que afectaron la vida de todo el personal involucrado en este medio y en cualquier otro. Dice Carlos Almaguer

que, contrario a lo que se pensaria, Programando LIBREros también padecidlos estragos del confinamiento.

El trabajo disminuyé. Ramiro y Melisa comentaban constantemente quehubo una disminucién muy fuerte
en sus pedidos. Lo adjudicaban a dos cosas: Una, a las politicas de austeridad culturales en México que
han y habian reducido las estimulaciones econdmicas para proyectos culturales y eso a ellos les
afectaba porque muchas editoriales independientes que recibian esos apoyos los buscaban para las
ediciones digitales, pero muchas de estas editoriales ya poco antes de la pandemia, por las politicas de
austeridad cultural se habian venido abajo. Eso sumado al momento del confinamiento obligatorio la
editorial no lo pas6 bien porque muchas de estas editoriales que ya habian perdido apoyoseconémicos
tampoco podian contactarlos. (C. Almaguer, comunicacién personal, 9 de mayo del 2023)

Algunas editoriales independientes gracias a sus modos de trabajo inciales y estrategias durante y
despuésde la pandemia, pudieron continuar con su labor editorial hasta la fecha. En el caso de Textofilia, su
organizacion se sostenia en nueve personas, mientras que en Antilope la cantidad de integrantes variaba.En
el caso de Programando LIBREros, iniciaron siendo dos integrantes, y sumando dos al equipo de manera
parcial. David Gonzalez Tolosa apunta que el éxito de algunas editoriales mucho se debe a su organizacion

base y modos de trabajo y relaciones implementadas con otras redes de apoyo:




La edicién independiente durante la pandemia: la experiencia c

El éxito de la adaptacion encontré su base en la existencia previa de roles bien definidos que estuvieran
abocados a la amplificacién del contenido y qué tanto las labores emanadas de estos roles lograran
establecer lo que Hesmondhalgh y Baker llaman la “obligacién de los vinculos en red”, esto es, la
conciliacion de la forma de negocio que la editorial se impone a si misma con las redes de cooperacion
externas, que garantizan la posibilidad de vender mayor cantidad de titulos, y que se sostenga el nivelde
produccion vy, asi, se abra la posibilidad de seguir acrecentando su catalogo.

Segun el estudio de David Gonzalez Tolosa, se demuestra que algunas editoriales fueron capaces
de sobrevivir debido a las relaciones que el personal tuviera con otros medios de difusion y venta: “Textofiliafue
la que mejor pudo hacer esta transicién hacia las condiciones de un mercado articulado en ventas enlinea,
éxito que se debe a que esta editorial tenia personal dedicado exclusivamente a las labores de amplificacion,
en otras palabras, un equipo de ventas cuya Unica funcidon es desarrollar contactos profesionales con los
puntos de venta y con otros canales comerciales”. (Gonzalez, 2022: 31) En el caso de Programando

LIBREros la experiencia fue distinta:

Hasta donde estuve colaborando con ellos, teéricamente la editorial no resistié porque, en un momento,de
la mano del editor en jefe de orbilibro lograron llevar un trabajo en conjunto con la SEP. Se suponeque la
SEP, debido a la situacién, tenia en mente, no sélo digitalizar todo su catalogo editorial, sino también llevar
adelante una pagina web (...) El problema fue que éramos muy pocos y no pudimos llevarlo a cabo. Todos
los esfuerzos estaban llevados a ese proyecto, por lo que no podiamos atender otros pedidos de menor
ingreso. Tampoco pudimos sacar adelante el proyecto, la SEP lo cancela y finalmente no se logré. Cuando
eso ocurre, programando LIBREros como tal cesa sus labores editorialesy, hasta ese momento (2021) ya
cada uno trabajaba individualmente. (C. Almaguer, comunicacion personal, 2023)

Conclusion

La pandemia y el confinamiento tuvieron como consecuencia una crisis econémica mayor en las editoriales
independientes. Para sobrevivir, algunas de ellas tenian como “ventaja” la cantidad de participantes en el
proyecto y sus relaciones con redes de apoyo que les permitieron resistir los embates de la pandemia. La
experiencia de modificar formas de trabajo y resistir en un ambiente de riesgo durante las distintas etapas
que el virus covid-19 produjo en México entre diciembre del 2019 y mayo de 2023, provocaron
transformaciones en cada persona dedicada a la edicion y proyectos culturales. Este articulo tiene como
finalidad visualizar la laborde aquellas editoriales independientes que resistieron y también las que no, asi

como resaltar la importancia de las redes de apoyo en el trabajo editorial.
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