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Resumen

En 2020 la actividad agricola en Guanajuato se desarrolld en un entorno condicionado por el COVID 19 y el
distanciamiento social, obligando a los productores a buscar soluciones para mantenerse al margen de las necesidades
econdmicas de sus unidades de produccion y del cuidado de su capital humano. EL propésito del presente estudio fue
identificar y describir la percepcion y las diversas afectaciones de los actores del Sector Agroalimentario del estado de
Guanajuato (SAG) ante la pandemia, asi como reconocer los puntos criticos en los distintos eslabones de las cadenas
del SAG mediante una encuesta estructurada realizada a productores del sector agricola, pecuario y comercial a travez
de la plataforma Microsoft Forms. Los resultados muestran que el capital humano fue el mas afectado, seguido de
los precios del los insumos.

Palabras clave: COVID-19; actividades agroalimentarias, pandemia

Introduccion

La pandemia del COVID-19 es uno de los desafios mas serios que ha enfrentado la humanidad en tiempos recientes.
De manera simultanea a la pérdida de vidas y a la profunda crisis de salud que se vive, el mundo esta siendo testigo de
un colapso econdémico que impactara de manera severa el bienestar de grandes segmentos de la poblacion durante
los proximos afos (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, 2020).

En América Latina y el Caribe, el sector de los agronegocios (agroindustrial) se ha consolidado en la Gltima década y es
responsable de un nimero considerable de empleos, en los diversos estabones de la cadena productiva y de consumo
de alimentos. Su influencia no se limita al radio inmediato de La region, pues contribuye con mas de la mitad de las
exportaciones mundiales de banano, azlcar y soya; y con mas de una cuarta parte de las exportaciones globales de
café, carne boving, carne de pollo y maiz (Inter American Development Bank (IDB, 2018).

Durante 2020, el sector agroalimentario ha sido golpeado por las consecuencias de la pandemia, en particular, por L3
escasez de mano de obra generada por el confinamiento y las restricciones a la movilidad de personas. Segin ciertos
prondsticos, esta restriccion afectara de manera negativa la siembra y cosecha de alimentos, sobre todo en los paises
productores de rubros perecederos (como frutas y verduras) que requieren mano de obra de manera intensiva (Salazar
y Mufioz, 2020). La agriculturay el sector rural en general son sumamente importantes para el desarrollo de un pais ya
que aportan a la economia y permiten enfrentar la crisis, sin embargo, ha sido una labor dificil de sostener. Es por eso
por lo que hoy mas que nunca se deben tomar estrategias para formar una nueva generacion de lideres preparados
que reconozcan laimportancia de este sector y que estén en capacidad de aprovechar las oportunidades que se brindan
incluso si existe mayor cantidad de desventajas (Bélez, Caicedo & Fierro, 2018).

La crisis generada por el COVID-19 abre una ventana de oportunidades para transformar la produccién primaria en un

sector econémico mas sostenible y resiliente, mediante la implementacion de innovaciones tecnoldgicas, soluciones
basadas en la naturaleza y mejoras en el entorno institucional (Food and Agricultural Organization [FAQ], 2020).
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Objetivo

Identificar y describir la percepcién y las diversas afectaciones de los actores del Sector Agroalimentario del estado de
Guanajuato (SAG) ante la pandemia, en los distintos eslabones de la cadena del SAG.

Revision de literatura

El sector agroalimentario se refiere a “la produccién y creacion de valor en la produccidon primaria e industrial de
alimentos, asi como en los eslabones comerciales, de distribucién y logistica que tienen influencia sobre la generacion
y apropiacién de valor”; en otras palabras, la innovacién en las fases del proceso de produccién, procesamiento y
comercializacion de alimentos de origen agricola (pecuaria, forestal y pesquera) (Cambiotec, 2018). El sector
agroalimentario es una red que involucra a productores, consumidores, insumos agricolas y pesquero, procesado y
almacenamiento, transporte y comercializacién de alimentos y materias primas.

Debido a la caracteristica fundamental del sector primario de ofertar productos de necesidad (alimentos), puede
considerarse menos afectado por el COVID-19, al menos en comparacion con lo observado en el sector servicios y de
manufacturas (Arias, 2020). Sin embargo, el blogueo de las rutas de transporte y las restricciones debido al
confinamiento resultan particularmente perjudiciales para las cadenas de suministro de alimentos frescos y ha dado
lugar a un aumento de los niveles de pérdida y desperdicio. ELl cierre de restaurantes y los puestos de venta de
alimentos, elimina un mercado clave para muchos productores y elaboradores que puede producir un exceso temporal
o desencadenar recortes de la produccion en as fases iniciales, como puede observarse en los sectores del pescado y
la carne (Giraudo, 2020).

El sector agroindustrial ha sufrido una merma estimada de 3,680 millones de euros desde el inicio de la declaracion de
la pandemia, a mediados de marzo del afo 2020, previendo que las restricciones para controlar la pandemia
continuaran recortando el valor de la produccién en cerca de un 4 % con relacion a la cifra del afio 2009, hasta quedar,
aproximadamente, en unos 116,700 millones de euros, con un valor de mercado un 5,7 % inferior. Hasta octubre, el
tejido empresarial del sector agroalimentario tenia contabilizadas cerca de un 6,8 %y 1,800 empresas menos, la mayor
parte de pequedia dimensidn, que en el mes de febrero (Miguelanez, 2021).

El sector agroalimentario mostro una evolucién muy favorable, incluso contraciclica. Asi, el valor afadido bruto del
sector primario creci6 un 3,6 % intertrimestral (6,3 % interanual) en el segundo trimestre del afio 2020, un trimestre
marcado por el confinamiento de la mayor parte de la poblacién durante el cual el consumo de bienes de primera
necesidad repunt6 considerablemente. De este modo, el sector primario gan6 peso en el conjunto de la economia en
el segundo trimestre aport6 el 3,8 % del Producto Interno Bruto (PIB), en comparacion con la contribucién del 2,7 %
que registrd en el afio 2019 (Montoriol, 2020).

La crisis sanitaria que enfrenta el mundo desde 2019 debido al CIVID 19 ha cambiado radicalmente la precepcion y
habitos de la humanidad. En México, estos cambios comenzaron a partir de 2020, donde los consumidores iniciaron a
alimentarse sanamente con productos organicos o aquello considerados “saludables”, mediante los “delivery, pick -
up y otros”. No obstante, para el sector Agroalimentario representaba un nuevo reto para innovar y continuar
alimentando la humanidad. SADER (2016) menciona que, en México, siete millones de personas se dedican a la
producciéon de alimentos en el area pesquera, agricola, pecuaria, silvicultura, etc. El sector agroalimentario se ubica
como el primer exportador de productos de gran relevancia como cerveza, aguacate, tomate y tequila, asi como
mangos y esparragos. En tanto, ocupa el segundo lugar en pimientos, tercero en galletas y pepinos, en cuarto lugar, se
posicionan berries (frutos rojos), ganado bovino, nuez, confiteria, brécoli, col y coliflor (Ramirez y Avitia, 2020).
Representa alrededor del 8.2 % del PIB nacional. Asimismo, es reconocido como el 12° productor de alimentos entre
194 naciones (Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER, 2020).

En lainvestigacion de Vazquez (2020) se menciona que la poblacion econémicamente activa en el trabajo agricola, se
podria ver afectada por la pandemia en un 35 %, por ser poblacién vulnerable debido a la edad, al presentar neumonia,
diabetes, obesidad, hipertension, entre otras enfermedades. Lo que dejaria a este sector agricola en una posible crisis
de produccion para los siguientes afos. Este sector actualmente emplea a mas de siete millones de personas que cada
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afio destinan alrededor de 22,100,000 de hectareas al cultivo, 109,000,000 de hectareas para el desarrollo de
actividades agropecuarias y mas de 11,000 kildbmetros de litoral destinados a la pesca (SADER, 2020).

En el estado de Guanajuato el coronavirus ha provocado afectaciones en el campo de hasta 950,000,000 de pesos
siendo los mas afectados los criadores de cerdos. Esto debido a que se registro una disminucion de hasta el 15 % en el
consumo de productos agricolas (Centro de Estudios para el Desarrollo Rural Sustentable y la Soberania Alimentaria
[CEDRSSA], 2020).

De acuerdo con datos de la Coordinadora de Fomento al Comercio Exterior del Estado de Guanajuato (COFOCE, 2020
a), el valor de las exportaciones de agroalimentos en el periodo enero-mayo 2020 fue de 760,000,000 de délares,
representando un 11 % de las exportaciones totales del estado de Guanajuato. Estratificando en subsectores, el 50 %
de estas exportaciones corresponde a productos frescos (como lo son tomates, chile bell, lechugas, brocoli, coliflor,
entre otros), el 29 % pertenece a productos congelados (como brocoli, mezcla de verduras, fresas, otras hortalizas) y
el resto se divide entre productos procesados, de origen animaly productos con contenido alcohélico.

Materiales y métodos

La investigacion de enfoque cuantitativo, fue relizada mediante a recopilacion de una encuesta aplicada a distancia a
través de la plataforma Microsoft Forms a productores y comercializadores del SAG en un periodo de tiempo
establecido entre junio y julio del afio 2021. La seleccion de la muestra se determind por conveniencia a partir de 40
alumnos de la Division de Ciencias de 3 Vida de la Universidad de Guanajuato, Campus Irapuato-Salamanca que
estuvieran invulucrados o ralcionados de manera directa a productores del SAG.

Las variables en la encuesta para los actores del SAG consideraron; datos demograficos (género y edad) limitdndose
solo a poblacién perteneciente al estado de Guanajuato; sector o giro productivo (agricola, pecuario o comercializacion);
variacion de precios en insumos y servicios para cada sector en escala de Likert (estabilizacidn, disminucion y aumento
de precio, asi como la opcién de “no aplica”); nivel de afectacion en la cadena de procesos para cada sector en escala
de Likert (nada afectado, poco afectado, afectado, muy afectado y no aplica); nivel de afectacion por COVID-19 en el
area de recursos humanos del sector agropecuario en escala de Likert (nada afectado, poco afectado, afectado y muy
afectado) donde las opciones a considerar fueron renuncias, contagios, ausencias, salarios y despidos. Los datos
recolectados se agruparon y graficaron en el software Microsoft Excel 2019.

Resultados y discusion

Del total de la muestra estudiada (Figura 1), el 75% se dedica a produccién agricola, el 14% corresponde a encuestados
que desempefian actividades de comercializacion y el 11% labora en la produccién pecuaria. Obteniendo estos tres
grupos se pudo identificar cual de ellos ha sufrido mas afectaciones durante la pandemia por COVID-19.

-< Sector

» Agricola
= Pecuzrio

Comerc alizacion

Figura 1. Porcentaje de encuestados por sector.
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Como se puede observar en la Figura 2, en el sector comercial agricola el insumo con mayor aumento de precio fue el
combustible. Por su parte, los precios relacionados a servicios, como lo son agug, luz e internet no se vieron variados.
Se encontré también que, de los encuestados, poco mas del 60% no asume gastos de Renta de local, por lo cual solo
tres, de las cuatro respuestas aplican para ellos.

T0%%

E

Porcentaje de encuestados:
Sector Comerncial

20%

10%

SEMANTUNO EL DISMINUCION DE AUMENTO EL MO APLICA
PRECIO PRECIO PRECIO

ECombustble @ERentadelocal M@Servicios(agug luz, nternet). @DEmpaquesy embalajes

Figura 2. Variacion de precios en insumos y servicios en el sector comercial agropecuario.

Del mismo grupo, se obtuvo que, dentro de la cadena de procesos de sus actividades (Figura 3), los eslabones
relacionados a fijacién de precio y ventas, fueron los de mayor afectacién debido a la pandemia. El 40% de los
encuestados indico que los pasos correspondientes a adquisicién de mercancias y distribucion, figuran en un segundo
lugar a lo largo de su cadena de procesos, siendo el paso correspondiente a almacenamiento el que presentd menor
impacto.

Porcentaje de encuestados:
Sector Comercial

MADA AFECTADO POCO AFECTADO AFECTADO MUY AFECTADO NOAPLICA

B Adguisicion demercancias  EAlmacenamiento @ Distribucion  @Fjacion de precios @Ventas

Figura 3. Nivel de afectacion en la cadena de procesos del sector comercial agropecuario.

En la Figura 4 se destaca que, durante la pandemia la variacion de precios en el sector pecuario obtuvo diferencias para
cada respuesta, por una parte, el 50% de los encuestados sefnalan que el alimento pecuario, el servicio de electricidad
y los servicios veterinarios aumentaron de precio, siendo que el servicio de agua en el 100% de los encuestados se
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mantuvo en precio. Por otra parte, solo el 25% hace uso de practicas de inseminacion artificial para la reproduccion de
su ganado, mencionando un incremento importante en el precio de este tipo de practicas.

100%

T0%
60%
40
30%
20%
10%%

ALIMENTO SERVICIODE SERVICIO DE SERVICIOS INSEMINACION
PECUARIO ELECTRICIDAD AGUA VETERINARIOS ARTIFICIAL

Porcentaje de encuestados:
Sector pecuario
L
[=1
Ed

| Semantuvo el precio mDisminuyodeprecic @Aumentoel precio  mMNoaplia

Figura 4. Variacién de precios en insumos y servicios en el sector pecuario.

En la Figura 5 se observa el 50% de los encuestados del sector pecuario, presentd afectaciones para la compra de
insumos durante la pandemia y el 25% mostro afectaciones severas. También se destaca que en la etapa de cuidados
y manejos el 75% presento afectaciones, puesto que para ello se requiere de capital humano, el cual se mantuvo
limitado a causa de las restricciones por la pandemia. Parte fundamental de este sector es la comercializacion, por lo
que el 50% de los encuestados reflejan como afectado este proceso y el 25% como muy afectado.

BO%

i

Sector pecuario
B om
[T =T T~
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w
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Porcentaje de encuestados:

COMPRA DE REPRODUCCIONDE  INSEMINACION DE CUIDADOSY OBTENCION DE COMERCIALIZACION
INSUMOS GANADO GANADO MANEIOS PRODUCTO FINAL ¥ VENTADEL
PECUARIOS PECUARIOS PECUARIO PRODUCTO

Nzdaafectado mPoco Sfectade mAfectado mMuy dectado  mMNoaplica

Figura 5. Nivel de afectacion en la cadena productiva del sector pecuario.

EL COVID-19 trajo consigo una demanda en productos y servicios relacionados al sector agroalimentario, el 14 % de los
encuestados del sector agricola menciona un aumento en precios y el 90 % coincidi6 en el fertilizante como el mas
afectado, mientras que en la percepcion de la afectacion en el servicio de electricidad el 44 % menciona que aumento
y el 40 % menciona que se mantuvo, algunos de los cultivos que producen con mayor frecuencia son: maiz, sorgo,
hortalizas, trigo, cebada, cebolla, alfalfa.
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ESemantuwoelprecic @ Disminuyo deprecio @ Aumento el precio @ No aplica
Figura 6. Variacién de precios en insumos y servicios en el sector agricola.

La cadena productiva del sector agroalimentario se ha visto afectado mayormente en la comercializacion y venta de la
cosecha (52%), el 33%, menciona afectaciones en la preparacién del terreno mientras que solo 30% no obtuvo
afectacion (Figura 7).
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COMPRA DE PREPARACION DEL SIEMBRA CUIDADOS DEL COSECHA MANO DEOBRAO  COMERCIALIZAGION
INSUMOS TERRENO CULTIVO JORNALEROS ¥ VENTADE LA

COSECHA

B Nadaafectado mPocodectado W Afectado  @mMuy fectado  mMNoaplica

Figura 7. Nivel de afectacion en la cadena productiva del sector agricola.

El capital humano resulta clave para el desarrollo de las actividades agroalimentarias, para cada parte del proceso
productivo (siembra/ cria, recoleccion/ engorda, comercializacion). EL analisis de los sectores pecuario, agricola y
comercial, (Figura 8) muestra que el 43% de la poblacién analizada, se vio primordialmente afectada en el salario y
ausencia. En el sector agroalimentario es una fuente de empleo ain en pandemia de manera que el 49% de la poblacion
encuestada menciona pocas afectaciones en despidos, el 27% resulto poco afectado. En cuanto a contagios 22% de
los encuestados se mostraron afectados. Mientras que el 43 % de los encuestados mencionan afectaciones severas
por las ausencias del personal, el 41% por las renuncias.
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Figura 8. Nivel de afectacion por COVID 19 en el rea de recursos humanos del sector agropecuario

Los agricultores ante el COVID-19 han dado muestra de lo importante que es el sector agroalimentario para brindar
productos de primera necesidad a la poblacién pese a las restricciones. Luque, Moreno y Lachipa (2020) mencionan que
la pandemia afect6 a los trabajadores del campo, porque se restringié su movimiento. En el caso de los agricultores fue
suprimir la posibilidad de salir o reunirse, a excepcion para la adquisicion de articulos de primera necesidad. A su vez,
esto genero la escasez de mano de obray una baja eficiencia de la produccién. En algunas zonas, las productoras de
grano, no pudieron iniciar la campafa de sus cultivos en el tiempo programado, debiéndose a la falta de personal
especializado, conformado por migrantes de lugares aledafios. Concordando con lo obtenido en esta encuesta al
mencionar las afectaciones debido a las ausencias o renuncias.

Conclusién

Las medidas de restriccion de movimiento debido a la crisis sanitaria en la cual se prohibe la salida para realizar
actividades cotidianas de las personas, ha tenido afectacién en el modo de vivir y un obligado cambio de rutina. Sin
embargo la produccion de alimentos y sus servicios logisticos es vital, forzando al sector a promover la produccion de
alimentos con altos estandares en higiene al igual que la adopcion de procedimientos donde se garantice la seguridad
de los trabajadores.

En el presente estudio se observo que el sector agroalimentario tuvo afectaciones primordialmente en ausencias y
renuncias, los contagios estuvieron presentes en toda la cadena productiva, los agricultores observaron afectaciones
que no solo cubren el aspecto social, sino financiero, dado el caso del combustible, fertilizantes y plantula que
presentaron incrementos en los precios, asi mismo su comercializacion y venta en las centrales de abasto estatales y
municipales, por su parte en el ambito pecuario también se elevo el precio en insumos y servicios veterinarios.

Como resultado de esta investigacion se destaca la importancia del manejo de las unidades de produccién los

trabajadores agropecuarios. Por lo que debe de contemplarse al capital humano como pieza fundamental para la
creacion de estrategias que mitiguen el impacto del COVID-19 en el sector agroalimentario del estado de Guanajuato.
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