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Resumen

Para alcanzar el éxito dentro de un proyecto emprendedor, se deben tomar en cuenta factores importantes, esto
porque el emprendimiento va mas alld de solo una idea. En el presente articulo se estudia la relacién entre el
emprendimiento y el rendimiento del equipo de trabajo, esto tomando en cuenta la eficiencia y eficacia del equipo. La
metodologia empleada fue cuantitativa, observacional, explicativa y transversal; dentro de la misma se emplearon
instrumentos estructurados para medir Las variables a través de 218 muestras y para lo cual se disefid un modelo SEM,
cuyos indices de bondad de ajuste fueron satisfactorios. Los resultados obtenidos muestran que el rendimiento del
equipo de trabajo esta relacionado de manera positiva con los proyectos de emprendimiento. Dichos hallazgos son
relevantes, pues con ellos se motiva a realizar nuevos proyectos de emprendimiento y a trabajar en equipo para
alcanzar los objetivos y con ello el éxito.
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Introduccion

Los emprendedores juegan un papel importante en la creacion de nuevas actividades econémicas que ayudan a crear
valor, riqueza y puestos de trabajo dentro y fuera de a3 organizacion; a través de estrategias de innovacion mejoran la
calidad de los procesos y productos/servicios que satisfacen las necesidades del cliente (Gamez & Carcamo, 2018). A
su vez, la actividad emprendedora de los jovenes se convierte en el centro de las politicas publicas y la preocupacion
de la sociedad en su conjunto; la creacién de nuevas empresas proporciona Un mecanismo para aprovechary crear vias
paraimpulsar el empleo, la innovacién y el crecimiento econémico (Canales, Roman, & Ovando, 2017).

Ahora bien, si el entorno para el emprendimiento es propicio, los emprendedores asumen riesgos y crean
empleos decentes y de alta calidad que innovan, aumentan la productividad y fortalecen el mercado interno (Martinez,
2017). Cuando las instituciones educativas desarrollan en sus estudiantes una capacidad de emprendimiento efectivo,
estos pueden lanzar negocios con innovacién competitiva y valor econémico sostenible, asumiendo los riesgos
necesarios para liberar el potencial de los esfuerzos de innovacion (Montufar, 2018).

Actualmente, se tienen registros que demuestran que la alta gerencia y la ventaja competitiva influyen de
manera positiva y significativa sobre el rendimiento de las firmas emprendedoras del estado de Guanajuato, ya que esta
se encarga de que cada area de trabajo funcione adecuadamente mediante politicas para operaciones, ademas de
dirigir las interacciones dentro de la organizacién (Ramirez-Guerrero, y otros, 2019). Por su parte, si se da una
retroalimentacion del desempefio futuro per se a los miembros del equipo de trabajo, bastara para que aumente el
rendimiento del equipo de trabajo; por otro lado, las ganancias dentro de la empresa son mayores si se da un incentivo
individual que cuando se dan incentivos por equipo de trabajo. Esto es porque las personas que trabajan por incentivo
individual resuelven 10% de tareas, en promedio, que las que trabajan por incentivo grupal (GClije Gjrdrem & Kvalay,
2020).

En el momento en el que un lider de equipo transmite una influencia transformadora a sus compafieros
colaboradores, contribuye al logro de objetivos organizacionales y personales, lo cual refleja el prestigio de la
organizacion y muestra un rendimiento y estatus favorable dentro del mercado en el que se desarrolla (Hernandez-
Cruz, Gordillo-Vargas, & Lopez-Lemus, 2018). Hoy en dia existen estudios que demuestran que algunos indicadores,
tales como normas morales, ética y valores personales, ayudan a destacar el rendimiento de los equipos de trabajo
formados por mujeres; en cambio, los hombres rinden mas en las areas empresarial, finanzas y administracién
(Vazquez-Parra, Garcia-Gonzalez, & Ramirez-Montoya, 2020).
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Datos presentados por INEGI muestran que en el Gltimo afio el porcentaje de nacimientos de microempresas
es de 13.11%, con respeto a los nacimientos de PYMES con 2.81%; en cambio, el nUmero de muertes por la pandemia
derivada del COVID-19 en microempresas es de 20.80% y el de PYMES de 21.17% (INEGI, 2020). EL Reporte Global de
Emprendimiento (AGER, por sus siglas en inglés) 2020, estudio que toma el pulso publico del estado e intencién de
emprendimiento a nivel global, destaca que en México el 90% de los encuestados (23 808 personas) esta interesado
en iniciar un negocio propio ya sea ahora o en el futuro. Entre los beneficios observados por los mexicanos destacan el
ser su propio jefe con un 75% de preferencia, seguido de oportunidad de ingreso adicional (67%) y el trabajar en lo que
realmente les apasiona (65%); y como obstaculos encuentran el capital necesario para invertir (64%), seguido de la
recuperacion de inversion (43%) y equilibrio entre trabajo y vida (32%) (Garcia, 2021). Hoy en dia existen personas que
prefieren emprender en diferentes areas, sobreponiendo los beneficios sobre los obstaculos expuestos anteriormente.

Desarrollo

El espiritu empresarial es, entre otros aspectos importantes, una actividad que implica el proceso de iniciar un nuevo
negocio, revitalizar un negocio existente y expandir su forma en un mercado global. Esta asociado con la formacién de
una fuerte cultura empresarial necesaria para la dinamica nacional de produccion, crecimiento econémico, desarrollo
y desarrollo social. Hoy en dia, el término espiritu empresarial se utiliza a menudo como sinénimo de espiritu
empresarial (Chavez, 2017). En otras palabras, se define el espiritu empresarial como una forma de hacer negocios, pero
va mas alla. El espiritu empresarial es una forma en que una persona se enfrenta a un mundo en el que disfruta de la
incertidumbre y se preocupa por el futuro. El espiritu empresarial es aquel en el que la incertidumbre trae confianza
(Ramirez & Caldera, 2017).

El espiritu empresarial o emprendedor se refiere a una actitud estratégica que captura procesos, practicas y
actividades especificas que permiten la creacién de valor corporativo a través de actividades comerciales (Monreal &
Orellana, 2019). Por su parte, (Garcia, Fuentes, & Pico, 2021) definen el espiritu empresarial como una variedad de ejes
estratégicos, incluido el crecimiento econémico, la equidad, lainnovaciony el desarrollo de la productividad. EL espiritu
empresarial es una fuente importante de crecimiento econémico y social, ya que contribuye a L3 creacion de empleo,
la diversificacion de la fabricacién, lainnovacién y la mejora del espacio de las PYME.

El espiritu emprendedor consiste en disefiar y administrar un negocio, demostrar liderazgo, adaptarse al
cambio, tener éxito y asumir riesgos si se tiene confianza. Los emprendedores se caracterizan por el optimismo, pero
algunos temen los riesgos de iniciar un negocio (Vallejos-Saldarriaga, Rosales-Llontop, & Miranda-Jara, 2020). En pocas
palabras, el emprendimiento puede definirse como uno de los factores decisivos para el crecimiento y desarrollo del
pais en la actualidad; se cree que los emprendedores creativos y oportunistas brindan los mejores resultados porque
tienen la capacidad de convertir ideas en negocios rentables y exitosos de un producto (Martinez, 2017).

Las redes sociales son otro aspecto que se considera importante para el desarrollo del espiritu empresarial.
En los Gltimos afos, Facebook, YouTube y eBay se han mostrado en forma de Twitter y se han convertido en una forma
de comunicacion interactiva, y ha habido un fenémeno que cambia a interaccion y la comunicacién de las personas en
todo el mundo. Este vehiculo ayuda a los emprendedores a mantenerse en contacto con proveedores, consumidores
y otros contactos, al mismo tiempo que fomenta la contratacién de empleados y promueve el perfily la marca. Cuando
se trata de estrategia empresarial, brinda a los emprendedores |3 capacidad de colaborar y compartir con redes de
trabajo para desarrollar y crear alternativas nuevas y exitosas para mejorar las operaciones. Asimismo, ha tenido un
impacto significativo en las decisiones de compra de los consumidores y, como resultado, es mas poderoso que nunca
(Parra, Guerrero, & Lopez, 2017).

En el sureste de México, por ejemplo, muchos empresarios de pequefias y medianas empresas (PYME) no
tienen conocimiento de los programas patrocinados por el gobierno para crear, financiar, desarrollar o mejorar sus
habilidades. Esto es importante porque el capital afecta a las nuevas empresas mas que a las reglas de entrada. En las
Incubadoras siempre tiene entrenadores para guiar, apoyar, monitorear y brindar retroalimentaciéon sobre otros
proyectos. Esta asistencia comienza con la identificacion del problema'y del cliente y finaliza con la construccion legal
del startup. Estos instructores son el vinculo entre los participantes y el rgano de gobierno de la incubadora, asi como
una serie de expertos que ayudan a los estudiantes a superar estas barreras. Los factores que influyeron positivamente
en la experiencia de inicio del entrenamiento del entrenador, la asistencia a eventos y el interés y la retroalimentacion
persistentes durante todo el proceso de incubacion. Los bajos costos de oficing, el apoyo entre incubadoras y los
servicios de consultoria disponibles han ayudado mucho, y la experiencia empresarial y los programas de incubacion
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mejoran el uso de |a creatividad, el pensamiento critico y fomentan la motivacion implicita, es muy Gtil para que los
estudiantes ganen fuerza. Entienden la importancia de la innovacion y la creacién de una ventaja competitiva. Los
factores que influyen positivamente en la experiencia emprendedora y motivan a los estudiantes a emprender son los
individuos, como la motivacién implicita y la oportunidad de participar en actividades creativas, divertidas e inclusivas,
los cuales impactan negativamente en la experiencia a nivel externo, como la falta de financiacién para vivir. Mientras
se cultiva el proyecto. Si tiene fondos federales o estatales, es para el proyecto, no para el contratista. Estos fondos
pueden devolverse como subvenciones o asignaciones en funcién del periodo de incubacién después de que se
apruebe el proyecto y deben incluirse en el presupuesto presentado en el fondo del presupuesto, si las directrices lo
permiten (Barroso, Santos, & Lopez, 2020).

El equipo de trabajo es una unidad compuesta por un nimero indeterminado de personas, quienes se
organizan para la realizacion de una tarea concreta, relacionadas entre si'y, por esta condicion, interactian para alcanzar
los objetivos que se han propuesto; reconocen también que se necesitan mutuamente para dicho fin y se ven como
una unidad (Alcaraz, 2011). De igual manera, el equipo de trabajo puede ser definido como grupo de individuos con una
perspectiva organizada y clara sobre sus metas; el cual se desempefia de manera independiente, pues todos sus
miembros participan de forma activa y coordinada, con el fin de apoyar sus cualidades y buscar el mejor el desempefio
posible para el bien del proyecto y el cumplimiento de sus metas comunes (Alcaraz, 2015).

A su vez, se define el trabajo de equipo como una construccion unitaria global que consta de varias facetas o
grupos; estas facetas estan muy interrelacionadas, lo que crea dificultades para dividir el trabajo en equipo en sub-
construcciones independientes (Meslec, Duel, & Soeters, 2020). También se puede definir el equipo de trabajo como
un pequefo ndmero de personas con habilidades complementarias que estan comprometidas con un propdsito en
comin, metas de desempefio y enfoque por los que se responsabilizan mutuamente (Dhurup, Surujlal, & Mutamba,
2016). Los equipos de trabajo son un grupo de colaboradores que tienen como objetivo realizar investigaciones
(McAlpine, Shakni, Sala-Bubaré, Weise, & Inouye, 2021).

Por su parte, el rendimiento es una condicidon que debe conocerse y confirmarse para determinadas partes
para ver el nivel de logro de una agencia en relacién con La visién de una organizacibn o empresay para ver el impacto
positivo y negativo de un operativo politico (Setiawan , 2020). A su vez, el rendimiento puede definirse como el grado
en que un equipo cumple con sus objetivos y qué tan bien su resultado cumple con la misién del equipo (He, Song,
Yang, & Chen, 2021). Por su parte, (Hagemann, Ontrup, & Kluge, 2020) definen el rendimiento como la medida en que
un equipo o grupo logra su misién y objetivos.

El rendimiento del equipo es definido como la medida en que los equipos pueden lograr resultados
predecibles, metas o tareas esperadas con el estdndar esperado (Zulfadil, Hendriani, & Machasin, 2020). Por otro lado,
(Lin, Wang, Chen, & Chen, 2019) define al rendimiento del equipo como creencias compartidas de los miembros del
equipo sobre sus capacidades para movilizar la motivacion, recursos y cursos de accion necesarios para lograr su trabajo
en equipo.

Los equipos de trabajo dentro de los bancos de Nigeria son de suma importancia para reflejar el rendimiento
de estos. Recopilando datos de 253 gerentes bancarios representantes de 20 bancos comerciales en Nigeria, muestran
que el equipo de trabajo tiene un vinculo significativo en el desempefio institucional. Asi es que los gerentes
comerciales deben asegurarse de que en sus organizaciones trabajen de manera cooperativa donde prospere el trabajo
en equipo (Otache, 2019).

El desempefio deficiente del equipo de trabajo puede traer consecuencias desfavorables en entornos
militares. Dicha investigacion se realiz6 a militares de las tropas de Afganistan en dos fases; la primera al término de un
periodo de capacitacion y la segunda después del despliegue de las tropas. Los resultados muestran que los equipos
que suelen trabajar en ambientes extremos muestran niveles mas altos de rendimiento en comparacion con los que
trabajan en ambientes no extremos (Meslec, Duel, & Soeters, 2020).

De acuerdo con (Fernando & Wulansari, 2021), el rendimiento del equipo de trabajo dentro de una cadena de
suministros es de sumaimportancia a la hora de afrontar retos empresariales, esto debido a que son la primerainstancia
en relacionarse con el cliente. Por ello es de suma importancia mejorar la comunicacion en el equipo de trabajo con el
gerente de la cadena de suministros para la realizacion de las tareas que se le presenten. Asimismo, la cultura de
aprendizaje y el contexto de trabajo en equipo a partir de un papel mediador en el sector industrial juegan un papel
importante dentro del rendimiento del equipo. Con una muestra de 201 empresas del sector industrial brasilefios, los
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resultados indican que la capacidad dinamica tiene una fuerte influencia positiva dentro del desempefio del equipo y
también que, a pesar de la cultura de aprendizaje y el contexto del trabajo en equipo, no tienen una asociacion directa
con el desempefio y ofrecen contribuciones mediadas por la capacidad dindmica (Domiguez , 2021).

Actualmente, debido a la pandemia por el COVID-19, la mayoria de los equipos de trabajo son virtuales, lo
cual difiere en las habilidades de liderazgo necesarias para impulsar de manera efectiva el trabajo de los equipos. Con
una muestra de 25 gerentes de RRHH de 25 empresas diferentes y contactados por via correo electrénico para
responder evaluaciones de alto desempefio se lleg6 al siguiente resultado: un clima de alta confianza con los miembros
del equipo de trabajo por parte del lider de equipo es fundamental para el desarrollo del equipo (Fisher, Smith, &
Turesky, 2020).

Factores de composicién del equipo, como la estructura de la tarea o el tamafio del equipo, la personalidad y
los valores de los miembros, asi como sus conocimientos, habilidades y actitudes (KSA), elementos criticos en relacion
con el desempefio del equipo. El efecto del trabajo en manera colectiva en entornos de trabajo (CO) sobre el
desemperio del equipo fue independiente de una complejidad creciente de la tarea (Hagemann, Ontrup, & Kluge,
2020).

A través del presente estudio, se establecen Las siguientes hipotesis: Hi. EL rendimiento del equipo de trabajo
estd asociado con el éxito del proyecto de emprendimiento. H.. EL rendimiento del equipo influye positiva y
significativamente sobre el éxito del proyecto emprendedor.

Metodologia

El método empleado fue de corte cuantitativo, ya que se utilizé un cuestionario que se usd para medir las variables
seleccionadas para medir este fendmeno. De esta misma forma se fue en un entorno explicativo, ya que se pretendid
tener un enfoque generalizado y aproximado de las variables que se seleccionaron, en este caso de estudio. EL éxito
del proyecto de emprendimiento en relacion con el éxito del equipo de trabajo, en los estados de Guanajuato y Tabasco.
Para terminar, se fue a un término transversal, porque se aplicé el cuestionario en un solo momento para los
participantes de la investigacion con la finalidad de analizar estadisticamente las variables seleccionadas.

El tipo de muestreo aplicado en la investigacion fue no probabilistico intencional debido a que se queria contar
con el mayor nimero de muestras posibles en el estudio. Los criterios para las muestras fueron emprendedores que
tuvieran en al menos un afo de posicionamiento en el mercado algln producto o servicio en los estados de Guanajuato
y Tabasco. Para el levantamiento de datos se disefid una plataforma en un servidos de internet en el cual los
participantes ingresaron para contestar los instrumentos de analisis cuantitativo de la investigacion presente. De esta
manery, se lograron obtener una muestra de 218 participantes, la cual se describe en la tabla 1.

Tabla 1. Estadistica descriptiva de la muestra.

Muestra (n) Porcentaje
Emprendedores por entidad
Guanajuato 2 51.4%
Tabasco 106 48.6%
Sexo
Masculino 91 41.7%
Femenino 127 58%
Edad
Menos de 20 afos 40 18.3%
21330 anos N4 52.3%
31340 anos 35 16.1%
41350 anos 24 1.0%
Mas de 51 afos 5 2.4%
Escolaridad
Bachillerato 39 17.9%
Licenciatura 157 72.0%
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Maestria 22 10.1%
Sector
Comercio 90 41.3%
Industria 21 9.6%
Servicios 107 49.1%
Estratificacion
Menos de 10 empleados 124 56.9%
113 50 empleados 37 17.0%
513100 empleados 20 9.2%
Mas de 101 empleados 37 17.0%

Para el analisis estadistico descriptivo de los datos obtenidos se utilizo el software estadisticos SPSS Statistics
V.25, y para la comprobacion de las hipotesis establecidas se desarrolld un modelo de ecuacion estructural (SEM) a
través del software estadistico AMOS v.24.

Una vez realizado el levantamiento de lainformacién, se procedio a realizar una correlacién entre las variables
establecidas y estudiadas anteriormente (éxito en el emprendimiento y rendimiento del equipo de trabajo). De esta
manera, se demuestra que existe una relacion de (r=0.699) positiva y significativa entre las variables mencionadas
anteriormente, medidas a través del coeficiente de correlaciéon de Pearson mostradas en la tabla 2.

Tabla 2. Estadistica descriptiva: media, desviacion esténdar, varianza y correlacion de variables.

Variables Media Desviacion Varianza 1 2
estandar
Exito del emprendimiento 6.04 m 1.23 1.00
Rendimiento del equipo de trabajo 6.13 0.91 0.83 0.69**  1.00

“p<0.001

Rendimiento del equipo de trabgjo. Para medir esta variable se adaptd la escala del rendimiento del equipo
desarrollado por Lindsjgrn, Sjgberg, Dingsayr, Bergersen y Dyba (2016). Este instrumento estd conformado a partir de
15 items y emplea una escala de Likert de 7 puntos, donde 1representa “totalmente en desacuerdo” y 7 “totalmente
de acuerdo”. Para la validez de la confiabilidad del instrumento, se empled el Alfa de Cronbach (a=0.93), misma que
resulto ser satisfactorio (Cronbach, 1957; Hair, Hult, Ringle, & Sarstedt, 2017; Tavakol & Dennick, 2011).

En cuanto a la validez del constructo, se desarrollé un anélisis factorial confirmatorio (AFC) del cuestionario a
través de un modelo de ecuacion estructural. Para la validez del SEM se consideraron los indices de bondad y ajuste
del modelo (x?=215.15 gl=82; CFI= 0.97; TLI=0.96: RMSEA= 0.05), por lo que resultaron ser satisfactorios (Joreskog &
Soérbom, 1987; Lopez-Lemus & Zavala, 2019; Muthén & Muthén, 2010; Rigdon, 1996; Tucker & Lewis, 1973).
Posteriormente, se comprob6 la validez convergente a través de sus cargas factoriales estandarizadas de las variables
manifiestas, mismas que fueron superiores a 0.40 (Hair, Hult, Ringle, & Sarstedt, 2017; Jéreskog & Sérbom, 1987).

Exito del proyecto emprendedor. Para analizar este cuestionario se adapt6 la escala de Stankovic, Nikolic,
Djordjevic y Cao (2013), el cual esta conformado a partir de 3 items y emplea una escala de Likert de 7 puntos, donde 1
representa “Fallido” y 7 “Exitoso”. Para la validez de la confiabilidad del instrumento se empled el Alfa de Cronbach
(2=0.86), misma que resultd ser satisfactorio (Cronbach, 1957; Hair, Hult, Ringle, & Sarstedt, 2017; Tavakol & Dennick,
201).

En cuanto a la validez del constructo, se desarrollé un AFC del cuestionario a través de un modelo de ecuacién
estructural. Para la validez del SEM, se consideraron los indices de bondad y ajuste del modelo (x2=3.01gl=2; CFI=1.00;
TLI=1.00: RMSEA= 0.02), por lo que resultaron ser satisfactorios (Jéreskog & Sérbom, 1981; Lopez-Lemus & Zavala, 2019;
Muthén & Muthén, 2010; Rigdon, 1996; Tucker & Lewis, 1973). De la misma forma, se comprob6 la validez convergente
a través de las variables manifiestas del constructo, por lo que todas fueron superiores a 0.40 (Hair, Hult, Ringle, &
Sarstedt, 2017; Jéreskog & Sérbom, 1981).
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Para la evaluacion de la ecuacion estructural (SEM) hipotético puesto en cuestién, se consideran los siguientes
indices de bondad y ajuste: Chi-cuadrado (x?=12.43 gl=4), por lo que la prueba de Chi-cuadrada (x 2/gl=3.10; p<0.001)
resulto ser satisfactoria. Por su parte, el indice de ajuste comparativo (CFI=0.98 y TLI=0.96), asi como la Aproximacion
de la Raiz Cuadrada el Error Cuadratico Medio (RMSEA=0.09) prueban que el modelo resulta aceptable (figura 1)
(Asparouhov, Hamaker, & Muthén, 2018; Bollen , 1989; Jéreskog & Sérbom, 1981; Muthén & Muthén, 1998-2007;
Rigdon, 1996).

fr =091 Exito del

proyecto
emprendedor

Rendimiento
del Equipo de
Trabajo

v

Figura 1. Carga estructural estandarizado del modelo SEM.

Para comprobar La hipotesis Hy, EL rendimiento del equipo de trabajo esta asociado con el éxito del proyecto
de emprendimiento, se considerd el analisis estadistico realizado a través de la correlacién entre las variables
estudiadas. Por lo tanto, se demuestra que existe una correlacion positiva y significativa (r=0.69; p<0.001) entre las
variables rendimiento del equipo y éxito del proyecto, medidos a través del coeficiente de correlacién de Pearson
(Bonnet & Wright, 2000; Pearson, 1929; 1931). De esta manera, la hipdtesis H es aceptada.

Para evaluar la hipdtesis Ha, EL rendimiento del equipo influye positiva y significativamente sobre el éxito del
proyecto emprendedor, se consider6 el resultado de la carga estructural (B:) obtenido del modelo SEM. En este sentido,
se demuestra que el rendimiento del equipo es un factor influyente positiva y significativa mente sobre el éxito del
proyecto (B:i=0.91; p<0.001). Es por ello que se cuenta con suficiente evidencia estadistica para afirmar que el
rendimiento del equipo es un factor influyente en el éxito de trabajo en el estado de Guanajuato. De esta manera, se
acepta la hipotesis Ha.

Conclusiones

Uno de los principales hallazgos que se pudo obtener a través del presente estudio radica en la importancia que tiene
el equipo de trabajo con el que cuenta el emprendedor para alcanzar el éxito de su emprendimiento, ya que el
rendimiento de su equipo es un factor que influye positivamente en el éxito del proyecto emprendedor.

Otro de los hallazgos identificados radica en que el rendimiento del equipo de trabajo debe estar enfocado a
través de |a eficiencia del equipo, ya que es sumamente importante para el equipo de trabajo considerar que resultado
final sea desarrollado con alta calidad, es decir, que el producto o servicio que el emprendedor se encuentre
emprendiendo debe ser desarrollado con calidad, con la finalidad de satisfacer las necesidades del mercado del cual
esta enfocado el emprendimiento y, con ello, garantice su éxito del proyecto.

Por otro lado, se encontré que la eficacia del equipo de trabajo es importante a través del tiempo que se
dedica al desarrollo del proyecto emprendedor. En otras palabras, el desarrollo del proyecto emprendedor mediante
las actividades realizadas por el equipo de trabajo radica en emplear eficazmente el tiempo que esta planeado y
dedicado para su desarrollo de estas. Este hallazgo es sumamente importante debido a que el tiempo juega un factor
importante para bajar costos que se derivan del emprendimiento. En este sentido, el manejo eficaz del tiempo del
equipo de trabajo puede ser una variable sumamente importante para disminuir los costos del producto o servicio que
se esté emprendiendo y con ello, se adhiere al proyecto competitividad ante otros proyectos similares, o en su caso,
con productos que estan posicionados en el mercado.

Es necesario desarrollar mas investigacion en los que se puedan seguir estudiando a relacion de estas
variables debido a que, en Guanajuato como en la nacién, el emprendimiento es uno de los principales factores que
promueve el desarrollo econémico y social tanto regional como a nivel nacional, mayormente en Guanajuato, que es
uno de los principales estados que impulsa el emprendimiento como una estrategia de crecimiento y desarrollo y que
brinda al sector empresarial a través de sus clisteres identificados en automotriz, energéticos, alimentos, cuero
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calzado, moda, quimico, entre otros. En el caso de Tabasco, se ha detonado el emprendimiento mediante los clsteres
basados en el sector energético con la finalidad de promover la competitividad empresarial mediante estrategias de
innovacion. Es menester considerar que Tabasco serd uno de los principales estados que se debe considerar diversos
proyectos de emprendimiento que sirvan como apalancamiento el sector energético como de otros clisteres debido
a lainfluencia que ejercera el desarrollo de la refineria de Dos Bocas, aunado con los desarrollos de los proyectos de la
conexién que tendra el tren Maya con el Corredor Interoceanico considerando también los parques industriales que
desarrollaran en el corredor. Estos proyectos que se estan desarrollando representan grandes areas de oportunidad de
desarrollo de proyectos de emprendimiento que contribuyan al desarrollo econémico de las regiones como de la
nacion.
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