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Resumen
En el presente proyecto se presenta la implementacion de mantenimiento

preventivo y correctivo, aplicando diagrama causa — efecto, cronogramas y planes
de actividades para el mantenimiento preventivo de las maquinas, el formato de
seguimiento y por ultima, un programa en Excel con la informacion necesaria que
requiere el personal de mantenimiento, para asi de esta forma se brinda el
mantenimiento preventivo correcto a cada una de las maquinas, dando a largar su
ciclo de vida. La implementacion de mantenimiento preventivo y correctivo,
logrando de esta manera, el beneficio a la empresa para sus maquinas,

capacitacion y adiestramiento al personal.

Introduccién

En la actualidad, la mayoria de las empresas se tiene sistemas 0 recursos que
exigen muchas labores manuales de preservacion, con la introduccion de nuevas
ingenierias se ha llegado a tal grado que tales labores se han minimizado, tal que

el personal de mantenimiento estéa evolucionando constantemente.

Con ayuda de la implementacion de mantenimiento preventivo y correctivo, se
beneficia a las empresas al prevenir fallas en los items, de esta manera no genera

paros en la produccion para satisfacer el proceso y reducir fallas. Se cuenta con
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un plan de contingencia, que brinda las actividades a realizar, el periodo de tiempo
y las herramientas a utilizar para cada uno de los trabajos de mantenimiento, y

lograr mejores condiciones los items.

Objetivos
Objetivo general:

Implementar mantenimiento preventivo y correctivo en la empresa “Taller de
soldadura en general” con la finalidad de resguardar la vida de las maquinas de

trabajo.
Obijetivos especificos:

e Realizar un diagndstico para definir las causas principales de los
problemas en las maquinarias.
e Desarrollar un manual mantenimiento y disefiar una base de datos de

mantenimiento preventivo y correctivo para la empresa.

Justificacién

Para la empresa al no contemplar con un plan de mantenimiento correcto y
constante, es eminente que en la maquinaria se presente fallas mecanicas,
provocando un contratiempo en el proceso de los trabajos y actividades del
personal, lo cual se implementa un mantenimiento preventivo y correctivo, con el
objeto de prevenir tales fallas que se vayan presentando por el deterioro de estas
y del esfuerzo de trabajos, para esto se brinda con un mantenimiento programado
gue deba llevarse a cabo en forma periddica en base a un plan establecido para
cada una de las maquinas y con un manual de mantenimiento que le brinde mas
informacion al personal y se establezca plan de actividades para ejecutar los
mantenimientos de las maquinas de trabajo, asi la empresa se vea beneficiada y

también de aumentar la vida Gtil de su propia maquinaria.

Metodologia
Para llevar a cabo la implementacion de mantenimiento preventivo y correctivo en

la empresa se considera lo siguiente:
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1.- Para realizar un diagrama de Ishikawa y conocer el estatus de la empresa

en cuestion de mantenimiento se requiere:

a. Hacer una lluvia de ideas en base al mantenimiento de las maquinas
y anotarlas en una hoja.

b. Se van relacionando las ideas con las categorias que son: mano de
obra, material, medio ambiente, medicion, método y maquina.

c. Se desarrolla el diagrama y se coloca causa a la categoria que

corresponde para la solucion del problema analizar.

2.- Para el desarrollo del cronograma de actividades del mantenimiento

preventivo se realiza los siguientes puntos:

a. Obtener informacién del historial de mantenimiento de la maquinaria
de manuales, bitacoras y operarios de mantenimiento que les brinda a las
maquinas, de esta forma de establecer el periodo a dar mantenimiento.

b. Se desarrolla un cronograma para cada una de las maquinas, donde
se incluya la mano de obra, es decir, de quien lo debe de realizar, las
actividades, el tipo de mantenimiento, la frecuencia que se le da
mantenimiento y el periodo.

c. Se les da a conocer al personal todas las actividades de

mantenimiento preventivo.

3.- En el caso del formato se incluye informacion de las maquinas, quien realiza
el mantenimiento, la maquina a evaluar, tiempo de duracion, los repuestos y

piezas que se utilizan y las observaciones.

4.- Para las actividades de mantenimiento preventivo se obtiene mediante la
observacién de las operaciones que se desarrollan dentro del mantenimiento y
gue partes de la maquinaria son las que se les brinda dicho mantenimiento

generando:

a. Un plan de actividades de mantenimiento preventivo para cada una
de las maquinas, empleando asi una tabla donde contenga informacion del

mantenimiento presentado.
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5.- Por ultimo, se implementa un programa de mantenimiento preventivo en
Excel, de esta manera el personal tiene acceso a todo el manual, que incluye los

cronogramas y planes de actividades.

Resultados
Con la finalidad de conocer la situacion actual de la organizacion se realiza el
diagrama de causa-efecto (ver figura 1), donde se determina las principales

causas de que el mantenimiento no se lleve acabo en las maquinas.

Cause-and-Effect Diagram

Measurements Materizl Personnel

aveces son materiales
de mala calidad

no se vene la peza
adecuada en su lugar

POCa CApactacion en
mantensmiento
piezas no
encontradas en
almacen

Mantenimien

reparacion de piezas
faitadeuso

contaminacon duracion para hacer
trabajos

cabio de aceite
piezas vigjas

faita de mateniminento

Environment Methods Machines

Figura 1. Diagrama Causa-Efecto
También es necesario realizar un cronograma de actividades de
mantenimiento preventivo de la maquina de soldar “Lincoln” (ver tabla 1), donde
representa la frecuencia y fechas en donde se debe de dar mantenimiento,
segun el tiempo de uso y el manual del proveedor, de esta manera se previene
fallas, paras y errores. De la misma forma se realizan para el torno, el taladro de
banco, el esmeril de banco y el equipo de corte, cada una de ellas se desarrolla

con finalidad de brindar en el tiempo requerido el mantenimiento preventivo.

Tabla 1 Cronogramas de actividades maquina de soldar “Lincoln”.

CRONOGRAMA DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO MAQUINA DE SOLDAR LINCOLN
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MANO DE MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO
ACTIVIDADES TIPO FRECUENCIA

OBRA 112|3(4|1(2|3(4|1(2|3(4]|1(2|3(4]|1|2|3|4
Checar porta electrodo. Preventivo | Quincenal X X X X X X X X X

Eléctrico ) . .
Checar la perilla del amperaje Preventivo | Semanal X XXX [X|X]|X[X[X]|X]|X[X|X]|X[X[X]|X]|X]|[X
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Checar interruptor Preventivo | Semanal X XXX [ X|X|X[X[X]|X|X[X]|X]|X[X]|X]|X
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Verificar pinza de tierra Preventivo | Quincenal X X X X X X X X

Inspeccionar terminales de los

: : Preventivo | Semestral
cables de tierra y corriente

Se desarrolla un formato para tener controlado los mantenimientos de las
maquinas (ver tabla 2), dejando en claro lo que se le realiza a cada una de
estas, dicho formato contiene las observaciones, las maquinas que recibe el
mantenimiento, los responsables y el estatus de la maquina. Con la finalidad de

controlar los mantenimientos y preservar en optimas condiciones las maquinas.

Tabla 2 Formato de trabajos realizados.

Taller de soldadura en general Espinoza’

Encargado derevirian;,

HMaquinariaacualuar;

ce<cha de la cwaluacion:

1.-Equipor que hanrido objcto de mantenimicnto

MAQUINAFRIA: MANTEHIMIENTO DADO:

Z.-Ficrultado de laevaluazion e lar e quipar.

Senalar

Fcqulazion OESERVACIONES:
zon una b
Ficqular
Eucna
FMala

Z.-Tiemporeal que durnlalakaor.

d.-Ferronal qu Eyup a<arqa.
(fzargmdes L

B.-lnuentario de piczar y repucrkor ukilizador

Ficzar y repuertor utilizador Ficzacncl mantenimicento

b~ Obrervazioner Generaler:

T.-Frogramaziontentativaparaclriquicnte mantenimicnto.

#.- Gonclucioner y recomendacioner

Sugerenziar:
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Se desarrolla un plan de actividades para la maquina de soldar “Lincoln” (ver
tabla 3), de tal manera que se determina los procedimientos que debe de hacer

el personal al realizar los mantenimientos y de forma adecuada. Dicho

anteriormente,

mantenimientos para las demas maquinas declaradas en los cronogramas.

también se desarrollan

los planes de actividades de

Tabla 3 Planes de actividades de las maquinas

MAGQUINA DE SOLDAR "LINCOLN™

MACILINA

MANTENIMIENTO

HERRAMIENTAS

INSUMOS

MAND DE
OBRA

Remplazo del porta
electrodo: Lo primero que
tienes que reslizar es
aflojar los opresores del
poria electrodo retrar el
porta electrodo dafado y
despuss  introducir el
cable en el porta electrodo
nusvo Yy Sustar los
oprasonss

Liawe Allen Mo, 5

Mano de= obra (1
persona)

Porta electrodo

Remplazo del
interruptor:  Retiar =l
caparazon de la

soldadora. despuss retirar
Iz pastills de 10 KA y
colocar una nueva, wolver
a colocar el caparazén.

Desarrmador  de
cruz  y  plano,
pinzas de punts o
eldatricas.
Mano de obra {1
parsona)

Fastilla 10 Kv

Electrico

Se realiza un programa de mantenimiento en excel (ver figura 2), siendo este
base de datos una herramineta facil de usarlo y entendible, donde dentro de
este programada al dar clic en algunas de las flechas se presenta Con el
nombre de la informacién que contiene, de esta manera el trabajador puede
realizar correctamente el mantenimiento a cada una de las maquinas. Se tiene

un acceso directo del manual de mantenimiento para mayor recomendacion en

la actividades.
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| MENU PRINCIPAL DE MAQUINARIA.

IR A MANUAL.
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CORTE.

| MAQUINA DE BANCO DE BANCO DE

SOLAR ESMERIL. TALADRO.
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Figura 2. Programa de mantenimiento preventivo (base de datos)

Conclusiones

Gracias a las herramientas implementadas en la presente investigacion se
brinda el mantenimiento de manera adecuada, ademas se establecen las
fechas correspondientes a los mantenimientos que se requiere cada maquina,
capacitacion al personal que lleva a cabo las actividades e implementacién de
un programa de mantenimiento evitando se tenga paros innecesarios en las

magquinas por falta de mantenimiento.
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