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Introduccion

El objetivo principal de este texto consiste en
compartir los resultados de una revision biblio-
grafica sobre los conceptos de desarrollo y
gestion comunitaria, asi como de desarrollo
local. La investigacion se baso6 en el proyecto de
“Gestion e intervencion comunitaria para el
desarrollo local y regional en Guanajuato”. En
este contexto el articulo se desarroll6 en la
comunidad de San Nicolds de los Agustinos,
municipio de Salvatierra en el estado de Guana-
juato, asi mismo el articulo esta desarrollado en
3 subapartados, en el primer apartado se realizé
el desglosamiento de los conceptos claves que
sustentan el articulo, en el segundo se habla
acerca de las caracteristicas basicas de la comu-
nidad asi como el desarrollo de la investigacion
que se realiz6 en la comunidad. Por dltimo se
tratara la discusion del articulo, con la vision de
los investigadores.
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Conceptualizacion

En esta primera parte del texto, se realiza la
precision de los conceptos y o categorias funda-
mentales del articulo: Gestion y desarrollo
comunitario.

Gestion Comunitaria

Cuando pensamos en Gestion comunitaria,
creemos que el término se basa en bajar recur-
sos a una institucion de gobierno o de iniciativa
privada, ya sean estos recursos monetarios o en
especie. Hablar de una gestion comunitaria es
hablar colectivamente, es decir que la sociedad
misma sea quien se organice para lograr un
objetivo, mismo basado en un diagnéstico
previo de su entorno comunal, Octavio Ixtacuy
(2000), nos dice lo siguiente: “La gestion comu-
nitaria es un conjunto de estrategias y acciones
desarrolladas por autoridades locales orienta-
das ala consecucion de un objetivo o para resol-
ver problemas especificos”.

Ixtacuy, nos habla que los sujetos de desarrollo
deben de tener un objetivo especifico para
lograr su gestion, mediante el diagnostico se
pueden observar los diferentes problemas que
la comunidad tiene y si estos tienen solucion en
diferentes plazos de tiempo, conforme a ellos,
los sujetos deben comenzar con la indagacion



de informacién y a quienes deben de recurrir
para lograr sus objetivos especificos.
Desarrollo comunitario

Para comenzar con la gestion comunitaria se
deben de tener claras las metas y objetivos
planteados, pero para ello se debe guiar a través
de un cierto protocolo para tener la gestion fun-
damentada y correctamente estructurada, para
ello, debemos pensar en el desarrollo comuni-
tario, como nuestro principal objetivo para
aplicar la gestiébn comunitaria y asi comenzar
con ella, pero y ;Qué es?

El desarrollo comunitario en palabras de Cama-
cho J (2012, pg 296), nos dice lo

siguiente:

“El desarrollo comunitario es un método de
intervencion que incorpora a todos los agentes
que conforman la comunidad, estableciendo
procesos de participacion y articulacion entre
poblacion y las instituciones que, potenciando
un proceso pedagdbgico y las capacidades parti-
cipativas de los actores y de las estructuras
mediadoras, permita alcanzar unos objetivos
comunes para mejorar las condiciones econo6-
micas, sociales y culturales de las comunidades”
Sintetizando las palabras de Camacho, los suje-
tos de desarrollo (en este caso los habitantes de
la comunidad), son quienes tienen la iniciativa
para crear el cambio que su comunidad requiera
mediante su participaciéon activa en los proyec-
tos que vayan surgiendo a las necesidades de la
misma comunidad, los sujetos son pro activos
en el proceso de desarrollo comunitario y son
los mismos quienes observan como esté proce-
so mediante su gestiobn comunitaria, crean cam-
bios y lo transforman en desarrollo local.

Desarrollo Local

Para Fabio Velasquez (1998) el desarrollo local
es lo siguiente; “Hablar de desarrollo local es
aludir a ese conjunto de procesos econémicos,
culturales, politicos y territoriales a través de
los cuales una comunidad, a partir de sus pro-
pias potencialidades y de las oportunidades que
le brinda el entorno, accede al bienestar, sin
exclusiones ni discriminaciones, y garantiza las
condiciones para que futuras generaciones tam-
bién puedan hacerlo”.

Es decir se crea un mayor alcance de su partici-
pacion en el cual se ve un verdadero cambio
positivo a la necesidad que surgié mediante su
problematica, el desarrollo local, debe ser un

proceso no solamente econdmico, debemos
comenzarlo con un desarrollo social que bene-
ficie a 1a comunidad, con la ayuda y participa-
cion de nuestros actores locales.

Desarrollo y Gestion comunitaria

San Nicolas de los Agustinos, es una comunidad
perteneciente al municipio de Salvatierra, Gua-
najuato, su actividad econémica se basa en la
produccion del campo agricola, asi como al
comercio. La comunidad cuenta con represen-
tantes, los cuales tienen impacto en la pobla-
cion, como lo son el Delegado municipal, el Sr
Antonio Zavala Villagomez y el Sacerdote de la
parroquia.

Los habitantes son conscientes sobre las necesi-
dades que la comunidad tiene y muchas veces
son inquietos en sus problematicas lo que oca-
siona la movilizacién de los mismos para crear
transformaciones y perspectivas a la imagen de
su entorno, asi como mantenimiento a sus
diversas fuentes de aprovechamiento de recur-
sos naturales, como lo son los pozos de agua
que abastecen a su poblacion.

Resultados

Antecedentes

De aqui parte la gestion comunitaria que se
realizo6 en la comunidad de San Nicolds de los
Agustinos. Haciendo un retroceso, en Noviem-
bre del 2017 se comenz0 a detectar plaga en los
arboles del jardin principal de la comunidad,
(“El jardin” es el principal centro de reunion de
los habitantes de la comunidad). Asi pues, se
comenzd con intervenciones de ingenieros
agronomos oriundos de la comunidad, para
detectar el tipo de plaga que tenian los arboles
asi como cudl plaguicida seria el indicado con-
forme a la especie de drbol y de clima en el que
se encuentra la comunidad, posterior a ello los
habitantes podaron los arboles y aplicaron el
plaguicida. Para Diciembre del mismo afio, una
habitante de la comunidad tuvo la iniciativa de
juntar a los habitantes para la gestion de luces
led, las cuales serian puestas en los troncos de
los arboles, para asi darles un atractivo visual y
fomentar la convivencia comunal con las tema-
ticas navidefias. Wendy Cisneros, comerciante
y habitante de la comunidad, es reconocida
como actor de gestion y desarrollo de la zona,
ya que su facilidad interaccion con la poblacion
le permite movilizar y alentar a su localidad.La
investigacion se basdé principalmente en una
serie de acciones que sucedieron en la comuni-



dad y como estas se fueron moldeando en
gestion comunitaria y cambio de su entorno. Es
asi como se levantaron 11 entrevistas a perso-
nas de un rango de edad de 18-24 afios. Se les
explico a los participantes en que consiste la
gestion comunitaria en palabras de Octavio
Ixtacuy.

¢ En su comunidad se han organizado para algun beneficio en comun sin
la intervencion de algun representante del gobierno municipal, estatal o
federal?
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1Elaboracion propia para la Investigacion

El 45.5% de los encuestados desconoce las
movilizaciones internas de los sujetos de su
comunidad para realizar gestion comunitaria,
es decir, el 45.5% son ajenos a estos temas de
gestion (si los cambios son realizados por la
comunidad o por el gobierno), mientras que el
36.4% conocen las acciones que los actores
realizan para la solucion de problematicas inter-
nas de su comunidad, asi pues el 18.2% afirma
que la comunidad no se puede organizar para
tener beneficios en comun.

Asi pues se les pregunto si de tres afios a la
fecha recordaban algun tipo de movilizacion
que haya tenido un beneficio a su comunidad, el
45.5% respondieron que no, mientras que el
54.5% tuvieron diferentes respuestas, bastantes
favorables de las cuales destacan la organiza-
cion que se tuvo en el 2017 y 2018.

El proyecto de las luces led, lleva dos afos en
funcion y los habitantes son proactivos en la
“cooperacion monetaria” para comprar las
luces necesarias, asi como en el pago de la luz
que esta ocasiona. Su principal objetivo de este
proyecto es tener un atractivo en la comunidad
para que a su vez haya convivencia sana, ya que
en los ultimos afios se ha desatado un indice de
violencia bastante considerable. Se ha creado
valores de responsabilidad y respeto a las luces,
ya que se han conservado y no ha habido robos
de ellas por parte de ajenos.

Discusion

En los altimos afios 1a comunidad ha atravesado
por olas de violencia que han hecho que los
mismos habitantes estén desconfiados a salir en
las noches a su centro de reunion (el jardin).
Pero a través de ellos mismos buscan alternati-
vas para que su comunidad tenga una mejor
vision con el exterior, es decir, la comunidad
busca llamar la atencion de su cabecera y comu-
nidades aledafas con iniciativas de convivencia
y atraccién visual, y se ha visto un avance signi-
ficativo en el solo hecho de que se respetan las
luces que se encuentran en el jardin.

A través de procesos de intervencion comunita-
ria, los habitantes tienen las herramientas para
buscar soluciones a las probleméticas que tiene
su comunidad, por ello consideran la gestion
como una excelente manera de solucionar los
problemas que ellos tienen. No obstante la
comunidad tiene la informaciéon y los apoyos
que gobierno municipal, estatal y federal ofre-
cen, pero muchas veces no son suficientes para
contrarrestar los niveles violencia que estin
sucediendo en la zona.

Al pueblo se le debe ensefar a pescar y no darle
el pescado, lo que errébneamente el gobierno no
ha implementado, con los diversos programas
que tienen para el sector vulnerable del pais, es
por ello que se necesitan los profesionales del
desarrollo regional, para llegar a las regiones y
detectar sus problemaiticas, y asi, a partir ahi,
dar las herramientas a los habitantes y que sean
ellos mismos los actores de gestion comunita-
ria, y crear su concepcion de desarrollo local.
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