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Resumen

A través de un analisis de cubicaje mediante dos métodos distintos, se construye una propuesta de
solucion referente al almacenamiento de los materiales dentro del vehiculo de carga para la logistica de
distribucion. Se realizaron los calculos correspondientes en el almacenamiento de las mercancias dentro
del transporte de carga, con el objetivo de llevar la mayor cantidad de carga posible para el maximo
aprovechamiento del equipo de transporte. Los resultados indicaron que la MiPyME analizada utiliza
menos del 25% de la capacidad de carga del vehiculo, el aprovechamiento del mismo podria
incrementarse mediante una modificacion en el area de carga para crear mayor volumen disponible y
sostén de las mercancias. Esta investigacion sirve para comprender el disefio de un analisis de cubicaje
por distintos métodos y resaltar la importancia que esta herramienta representa para el correcto
funcionamiento de los transportes de acuerdo a su capacidad de estiba, ademas de representar una
aplicacion importante para el ahorro en almacenamiento y la disminucién del costo logistico.

Abstract

Through a cubicle analysis by using two different methods, a solution proposal is constructed for the
storage of materials within the cargo vehicle for distribution logistics. The corresponding calculations
were made in the storage of the goods within the transport of cargo, with the aim of carrying out the
greatest possible amount of cargo for the maximum use of the transport equipment. The results indicated
that the MiPyME analyzed uses less than 25% of the load capacity of the vehicle, the use of it could be
increased by a change in the cargo area to create more available and sustained volume of the goods.
This tool serves to understand the design of a displacement analysis by different methods and highlights
the importance that this tool represents for the proper functioning of transport according to its storage
capacity, and also represents an important application for storage savings and the reduction of the
logistic cost.
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INTRODUCCION

El propdsito de la presente investigacion es la creacion de una propuesta de solucion éptima del proceso de
cubicaje dentro de la logistica de distribucion de una MiPyME en Uriangato, Gto.

En la presente investigacion el caso de estudio se conforma por una microempresa dedicada a la carpinteria
conocida como “La carpinteria de Neto”, donde se analizé la forma actual en la que se realiza el cubicaje
dentro de los procesos de logistica de distribucion.

De acuerdo con datos oficiales, existen 4.2 millones de unidades econémicas en México. De ese universo, el
99.8% son consideradas Pequenas y Medianas Empresas (Pymes), las cuales aportan 42% del Producto
Interno Bruto (PIB) y generan el 78% del empleo en el pais [1].

Como parte del proceso de la cadena de valor, en toda empresa, el transporte y la logistica es un sector muy
complejo que tiene un impacto muy significativo en los precios, el medio ambiente y el consumo de energia
[2]. Asi mismo, durante la administracién y operacion del transporte, el proceso de carga y acomodo de las
mercancias dentro de los camiones o contenedores, debe ser planificado para incrementar la rentabilidad
empresarial a través del aprovechamiento de la capacidad de carga del equipo de transporte [3].

El correcto manejo del transporte y de la logistica de distribucion proviene de la correcta implementacion de
un método de cubicaje; en [4], el problema de cubicaje se define como un problema de asignacién
geomeétrica, en la que objetos pequefios de tres dimensiones (llamada carga) tienen que ser asignados al
interior de grandes objetos rectangulares (cubicos) tridimensionales (llamados contenedores), con objeto de
optimizar el espacio, el cual debe ser atendido mediante un proceso de planeacion.

Existen normas técnicas que establecen las dimensiones recomendables del espacio y el cubicaje; ademas
existen indicadores especificos de circulacion de aire aplicados a situaciones especificas [5].

REVISION DE LA LITERATURA
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1978 | Daniel P. Se reduce del tiempo de horneado de ladrillos basado en un correcto método de cubicaje.
Abrahamsom
2005 | Alejandro Meza- Se analizan y estableces las medidas ideales de las trozas para optimizar el proceso de cubicaje.
Montoya, Danny
Simon
2007 | E. Stine James Se realiza una reduccion en las dimensiones del producto para optimizar el proceso de cubicaje.
2009 | Alfredo Ferro Se disefia un método de cubicaje rapido que agrupa de acuerdo a los valores de las dimensiones y optimiza

el almacenamiento.

2015 | Instituto Mexicano Se analizan distintos métodos de cubicaje para agilizar el proceso de distribucién de mercancias.
del Transporte

2015 | G.M.D. Fabian Se disefian y analizan métodos de cubicaje para optimizar el proceso de almacenamiento y transporte de
mercancias.

2015 | Mufioz A. Rommel Se reduce el tiempo de secado y la temperatura en el horno de secado de madera a través de un correcto
método de cubicaje.

2016 | Liceaga Indart Iker Se analizan las dimensiones de los productos y se disefia un método de cubicaje que permite la maxima
optimizacion del espacio.

llustracion 1 Resultados de la bisqueda del estado del arte. Elaboracion propia.
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MATERIALES Y METODOS

El analisis del caso de estudio de la presente investigacion se realizé mediante un trabajo de campo, los datos
utilizados para el analisis fueron recabados de forma directa con el duefio de la empresa durante varias
sesiones informativas.

Estas sesiones se realizaron de manera programada, atendiendo a la disponibilidad del empresario y del
investigador con el objetivo de generar un ambiente de trabajo adecuado para la correcta transferencia de la
informacién requerida en cada una de estas. Las etapas del proceso de investigacion se presentan en la
siguiente figura:

Identificacién del caso de estudio

Contextualizacion

Seleccion de la
empresa

o ANélisis
Marco Tedrico

Estado del Arte

. Resultados
Andlisis del
método actual

Conclusiones
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Analisis de|solucisn Conclusiones
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llustracion 2 Metodologia de la investigacion. Elaboracion propia.

RESULTADOS Y DISCUSION

Un correcto cubicaje para la entrega de productos permitird optimizar la capacidad de carga del vehiculo, lo
que generara para el empresario mayor ahorro del costo logistico.

Para aplicar una metodologia de cubicaje se deben conocer las caracteristicas del contenedor y del mueble a
transportar; en este caso los productos a entregar son burds de 40 cm de largo, 45 cm de ancho y 60 cm de
alto con un peso de 21 kg.

Por otro lado, el medio de transporte utilizado por la empresa es una camioneta Chevrolet S10 1992 que
cuenta con 190 cm de largo, 140 cm de ancho y 40 cm de alto, con una capacidad de carga de 980 kg,
equivalente a 0.98 toneladas.

Para una mejor comprension, los datos necesarios de ambos factores se muestran en la siguiente tabla:

Factor Transporte Producto
Peseizan Camioneta Chewvrolet Burc?’de caoba.con
S10 1992 cajon y puertilla
Largo (cm) 190 40
Alto (cm) 40 60
Ancho (cm) 140 45
Volumen (cm3) 1°064,000 108,800
Capacidad
/ Pgso (Ka) 980 1

Tabla 1 Caracteristicas de los factores. Elaboracion propia.
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Método Rdpido

El primer método de cubicaje realizado en la empresa se denomina “método rapido” y consiste en dividir
unicamente el volumen del contenedor entre el volumen del producto para determinar el numero total de
unidades a trasportar. De acuerdo a las caracteristicas establecidas en la tabla anterior los resultados de este
método aplicado a la carpinteria con un margen de error de 10% y 15% son los siguientes:

Caracteristica Valor
Volumen del producto 108,800
Volumen del contenedor| 1°064,000

Burds totales 9
Kg totales 189
Error al 10% 9
% Uso del contenedor 19.29%
Error 15% 8

% Uso del contenedor 17.14%

Tabla 2 Método rapido; aplicacion actual. Elaboracion propia

El resultado del método rapido aplicado a las dimensiones actuales determina una capacidad de carga entre 8
y 9 muebles, con un uso del transporte de entre 17% y 20%, indicando un nivel muy bajo de aprovechamiento.

Método Exacto o De La Matriz

El método exacto se basa en la construccion de una matriz de calculo, como apoyo a la toma de decisiones;
que incluye el largo, alto y ancho del producto a cubicar y del contenedor, asi como la direccion en la que se
almacenaran los productos y el espacio desperdiciado de acuerdo a esta, otorgando la posibilidad de realizar
tres combinaciones distintas en las direcciones de los productos y el menor espacio perdido posible. Esta
matriz debe ser realizada atendiendo a los pasos que se explican en la parte teérica de este proyecto de
investigacién. La aplicacion del método exacto es la siguiente:

| MEDIDAS DEL BURO Burds totales| Uso del contenedor
CONTENEDOR LARGO |ANCHO |ALTO
LARGO 190( 40 45 60
Burds a lo largo 4 4 3 (0] 0%
Espacio ocupado 160 180 180
Espacio perdido 30 10 10
ANCHO 140
Burés alo ancho 3 3 2 8 17.14%
Espacio ocupado 120 135 120
Espacio perdido 20 5 20
ALTO 40
Burds a lo alto 1 0 0 0 0%
Espacio ocupado 40 0 0
Espacio perdido 0 40 40

Tabla 3 Método exacto; aplicacion actual. Elaboracion propia.

Los resultados de la aplicacion en las dimensiones actuales indican una unica solucién factible y un
porcentaje de uso de 17.14%. Debido a la altura de la caja de la camioneta el volumen de la misma es bajo en
comparacion con la capacidad de carga, repercutiendo en un porcentaje muy reducido respecto a la
utilizacién del vehiculo en ambos métodos; dando como resultado un porcentaje menor al equivalente a un
cuarto de la capacidad del transporte.

Colocando sobre la camioneta unas redilas de 1 metro de alto el volumen del contenedor aumentaria un total
de 2’°660,000 cm3, es decir, su capacidad se incrementaria un 250%, otorgando la posibilidad de transportar
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34 burdés por el método rapido y 27 por el método exacto, como se observa en las tablas 5 y 6
respectivamente.

Caracteristica Valor |  MEDIDAS DEL BURO
Burds totales| Uso del contenedor
Volumen del producto 108,800 CONTENEDOR  |LARGO |ANCHO |ALTO
LARGO 190| 40 45 60
Volumen del contenedor| 3,724,000 Burds alo largo 7 7 3 by 51.42%
Burés totales 34 Espacio ocupado 160 | 180 | 180
Kg totales 714 Espacio perdido 30 10 10
ANCHO 140
0,
Error al 10% 31 Burds alo ancho 3 3 2 24 51.42%
% Uso del contenedor 66.42% Espacio ocupado 120 | 135 | 120
Error 15% 29 Espacio perdido 20 5 20
% Uso del d 62.14% ALIg 10
o Uso del contenedor 0 Burds a lo alto 3 3 2 27 57.85%
. PR . ‘s ‘s . Espacio ocupado 120 135 120
Tabla 4 Método rapido; aplicacion propuesta. Elaboracion propia. Espacio perdido % < 2

Tabla 5 Método exacto; aplicacion propuesta. Elaboracion propia

CONCLUSIONES

De acuerdo con lo detallado en el capitulo anterior, podemos observar que debido a la altura de la caja de la
camioneta la capacidad de espacio de la misma es baja en comparacién con la capacidad de carga,
repercutiendo en un porcentaje muy reducido respecto a la utilizacién del vehiculo en ambos métodos.

Con la implementacion de la propuesta de mejora, el empresario utilizara mas del 55% de la capacidad de
carga, es decir, 40% mas respecto a los resultados con las dimensiones actuales en ambos métodos de
cubicaje.

Como herramienta de optimizacién que se utiliza para disminuir desperdicios en la manufactura esbelta, la
correcta implementacién de un método de cubicaje realizada dentro del proceso de distribucion, permitira
optimizar la capacidad de carga del vehiculo, lo que generara para el empresario mayor ahorro del costo
logistico.

La utilizacién de diferentes métodos de cubicaje, identificando plenamente las condiciones técnicas del
vehiculo y las dimensiones del producto a cubicar, optimiza el espacio del transporte de carga para una mayor
capacidad de entrega manteniendo el correcto funcionamiento del mismo, ademas, siendo combinado con un
analisis de VRP para reducir la distancia de las rutas de entrega, permitira reducir significativamente el costo
implicado en la logistica de distribucién, resultados que traeran consigo mayor satisfaccion del cliente y con
ello, multiples beneficios para el empresario.
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