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Resumen

El propésito de la presente investigacion es disefar células de manufactura en el sistema productivo del
departamento de confeccion de una PyME textil del Sur de Guanajuato con el objetivo de optimizar
dicho proceso a través de la reduccion de desplazamientos innecesarios, inventario y espacios
ocupados por maquinas. Para el desarrollo de la investigacion inicialmente se realizé un andlisis de la
problematica y del area productiva de la empresa textil para conocimiento de la ubicacion de las
distintas maquinarias empleadas, se efectué una revision de la literatura para conocimiento previo de la
herramienta a implementar, se agruparon los productos por familias y se realizd6 un estudio de los
procesos llevados a cabo en el mismo, por ultimo se determiné el modelo de manufactura celular 6ptimo
para ser aplicado en el departamento de confeccion de la organizacion. Los resultados del andlisis
indicaron que los despilfarros en cuanto al modo de produccién actual empleado por la organizacién son
representativos, debido principalmente a la distancia existente entre las maquinarias y el
desplazamiento que los obreros textiles deben realizar al terminar su proceso y moverlo al siguiente. La
fabricacion celular representa para cualquier organizacion manufacturera una forma de produccién que
ayuda a la optimizacion de los procesos llevados a cabo en la empresa, permitiendo a la misma la
disminucion de distancias entre maquinarias, asi como incrementar el flujo de material productividad, al
mismo tiempo logrando una productividad amena para los empleados.

Abstract

The purpose of the present investigation is to design manufacturing cells in the production system of the
clothing department of a textile SME of the South of Guanajuato with the objective of optimizing this
process through the reduction of unnecessary displacements, inventory and spaces occupied by
machines. For the development of the research, initially an analysis of the problematic and the
productive area of the textile company was carried out in order to know the location of the different
machineries used, a review of the literature was carried out for prior knowledge of the tool to be
implemented, grouped the products by families and a study of the processes carried out in the same was
carried out, finally the optimal cell manufacturing model was determined to be applied in the
organization's preparation department. The results of the analysis indicated that the waste in terms of the
current mode of production used by the organization are representative, mainly due to the distance
between the machinery and the displacement that the textile workers must make at the end of their
process and move it to the next one. The cellular manufacturing represents for any manufacturing
organization a form of production that helps to the optimization of the processes carried out in the
company, allowing the same the diminution of distances between machineries, as well as increasing the
flow of material productivity, at the same time achieving an enjoyable productivity.
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INTRODUCCION

En La presente investigacion se realiza un disefio de una célula de manufactura en el sistema productivo del
departamento de confeccién de la PyME textil del Sur de Guanajuato, denominada “Oly For Kids”, dedicada a
la fabricacion y comercializacion de prendas de vestir dirigidas exclusivamente a nifios desde los 2 a los 10
afos de edad, con el objetivo de brindar a la organizacion una herramienta que permita optimizar el proceso
de fabricacion global de las prendas a través de la reduccién de desplazamientos innecesarios, inventario y
espacios ocupados por maquinas.

Del total de empresas consideradas en la ENAPROCE 2015, 97.6% son microempresas y concentran el
75.4% del personal ocupado total. Le siguen las empresas pequefias que son un 2% y tienen el 13.5% de
personal ocupado. Las medianas representan 0.4% de las unidades econémicas y tienen poco mas de 11%
de los ocupados [1].

Sin embargo, de acuerdo con estudios realizados dichas empresas enfrentan una serie de problematicas
internas que dificultan su desarrollo y crecimiento entre las principales se identifica la falta de planeacion,
pues segun estadisticas publicadas por el Observatorio PyMES, en México el 65% del total de estas
empresas son de caracter familiar [2], asi como la deficiencia en la operacion y produccion, como lo es el
retraso tecnolégico, altos costos de operacion, falta de sistemas de informacién eficaces, deficiencias en los
procesos internos, altos niveles de despilfarros, mala gestion de tiempo y falta de capacitacion al personal [3].

En atencién a las problematicas enddgenas citadas con anterioridad, existen variadas herramientas de
manufactura esbelta que permiten el mejoramiento del desempefio de los procesos de fabricacion en la
empresa, una de estas es la de manufactura celular basada en un sistema productivo en el que los equipos y
las estaciones de trabajo se instalan y organizan en una secuencia que apoya un flujo regular de materiales y
componentes con un minimo de transportes y retrasos [4].

REVISION DE LA LITERATURA

A través de una busqueda exhaustiva de investigaciones, se identificé que la herramienta de Manufactura
Celular ha sido tema de estudio de diversas instituciones en diferentes paises durante los ultimos afios,
considerando como resultados mas representativos los siguientes:

Se expone la formacién de grupos de maquinas mediante el calculo de un coeficiente de similitud entre pares
de maquinas, asi como la construcciéon de un algoritmo para encontrar las diversas células de manufactura
que se puedan formar al analizar la matriz de incidencia parte-maquina y como encontrar el mejor disefio,
basado en el calculo del costo por movimientos intracelulares e intercelulares [5]. Asi mismo se realiz6 la
construccion de un algoritmo genético que soluciona el problema de formacién de celdas de manufactura, a
través de un esquema de asignacion de piezas a las celdas de maquinas que cuantifica la cantidad posible de
eficiencia aportada por cada pieza. Dicho algoritmo presenta los mejores rasgos tomados de otras
metodologias [6]. Por otro lado, se generé a través de metodologias estudiadas un proceso como guia
general para obtener un modelo fisico de una célula de manufactura conducente a la implementacién de
diversos escenarios para un caso de estudio aplicado en la etapa de soldadura del proceso de produccion de
chasis de luminarias [7]. Otros autores exponen una metodologia para la distribucion de plantas en sistemas
de manufactura flexible, basada en métodos cuantitativos para agrupacion de familias, formacién de células
de manufactura y el uso de técnicas multi criterio, dicha aplicacion fue ejecutada a través de un caso real en
una empresa colombiana del sector metalmecanico [8].

Las obras citadas con anterioridad presentan similitud con la investigaciéon en curso debido a que la mayoria
emplean para la agrupacion de familias de estilos una matriz de flujo de la produccién, que permite visualizar
la secuencia de operaciones y la trayectoria de los productos a través de las estaciones de trabajo. Sin
embargo no se localizé una investigacion dirigida a empresas del sector textil.
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MATERIALES Y METODOS

Para el desarrollo de la presente investigacion fue implementada la metodologia plasmada en la ilustracion 1,
a través de un trabajo de campo y entrevistas realizadas con los propietarios de la pyme textil. Dicha
metodologia se basa en cuatro etapas primordiales; inicialmente la identificacién del caso de estudio, por
medio del cual fue identificada a través de un estudio analitico del area productiva del departamento de
confeccion textil, la situacion actual en la que se encuentra dicha organizacion, debido principalmente a la
falta de planeacién en la misma y la distribucién empirica de maquinaria en el departamento. Asi mismo, se
efectud un analisis literario para conocimiento amplio en las aplicaciones de la herramienta de manufactura
celular. Posteriormente fue determinada la agrupacion de los productos fabricados en la organizacion por
familias de estilo, a través del analisis de flujo de la produccion; Ademas de disefiar de acuerdo a la similitud
existente de operaciones de fabricacion en las prendas, las células de manufactura aptas para el
departamento y el establecimiento de secuencia de las mismas, tomando en cuenta el nimero de operarios y
la ocupacion de cada uno.

Biisqueda del Estado
del Arte

Revision de la
Literatura

Formacién de

Anlisis y Clasificacion
de Productos Familias de Estilo

Determinacién de ]

Familias

llustracion 1. Metodologia
Fuente: elaboracion propia

RESULTADOS Y DISCUSION

Para realizar un disefio de manufactura celular es necesario

conocer la infraestructura y las distintas maquinarias y equipos
que permiten el proceso de fabricacién en la organizacién, la
figura 2 ilustra la situacion actual de la empresa de analisis,
localizando en la misma la ubicacién actual de las distintas
maquinarias empleadas, asi como el nimero de movimientos
que son llevados a cabo para la produccién de las prendas que
generalmente son confeccionadas, mismas que fueron
empleadas como base para el analisis.

Puede observarse que los desplazamientos llevados a cabo en
el proceso de fabricacion son de una cantidad considerable, por
otro lado la distancia existente entre los distintos equipos de
confeccion es representativa, lo cual genera en la organizacion
una variedad de despilfarros. Como son tiempo, movimientos
innecesarios y espacio ocupado por maquinas. Por lo tanto, de
acuerdo a los resultados del andlisis se detectdé como
oportunidad de mejora la implementacion del sistema de
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llustracion 2. Sistema de Produccion Actual
Fuente: elaboracion propia
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manufactura celular. Posteriormente se requiere conocer sobre los productos que usualmente son fabricados
en la empresa durante todo el afio, la tabla 1 muestra la recoleccion de dichos datos. A través del analisis de
flujo de la produccién se realizé un estudio de la secuencia de operaciones y la trayectoria de las prendas a
través de las estaciones de trabajo en el departamento de confeccion. La matriz empleada para dicho proceso
se integra por las prendas fabricadas, representadas por las columnas, asi como las maquinas existentes
para la fabricacién de las mismas, representadas por las filas. El modo de expresar que cada maquina realiza
operaciones sobre una o varias prendas es colocar un 1 en la casilla correspondiente.

Prendas

Maquinas Camisas I Blusas I Pants |Sudaderas| Malla | Short | Vestidcs] Faldas
Overlock 1 1 1 1 1 1 1
Recta Doble Aguja
Collareta
Recta
Ojaladora
Botonadora
Resortera 1 1
Picueta

1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1

1
1 1
1 1
1 1 1 1 1
1 1
1 1

Tabla 1. Analisis de Flujo de Produccion
Fuente: elaboracion propia

Una vez recolectada la informacién se procede a la agrupaciéon de productos por familias de estilo,
identificando a través de un andlisis visual de la matriz de flujo de la produccion las prendas que para su
fabricacion emplean las mismas maquinas de confeccion textil, la tabla 2 muestra la agrupacion, determinada
en cuatro grupos de familias.

Prendas
Wiquinas Familia A Familia B Familia C Familia D
& Camisas | Vestidos Pants |Sudaderas Blusas | Malla Short | Faldas

Overlock 1 1 1 1 1 1 1 1

Recta Doble Aguja 1 1 1 1 1

Collareta 1 1 1 1 1 1 1

Recta 1 1 1 1 1 1 1 1

Ojaladora 1 1

Botonadora 1 1

Resortera 1 1

Picueta

Tabla 2. Agrupacion de Familias de Estilo
Fuente: elaboracion propia

Por ultimo se procede a la determinacion y disefio de las células T..T T..T
de trabajo en base a la clasificacion de familias de estilo, la i
ilustraciéon 3 muestra la redistribucion de maquinaria con respecto = (] -
a los grupos establecidos. Dentro de cada célula las operaciones ﬁ B
de fabricacion son llevadas a cabo en cada proceso por un v 2
operario distinto de forma manual; inicialmente son asignadas las Z“'Ej: D =
unidades de entrada en este caso representadas por los cortes o @
textiles, una vez realizado el primer proceso, se mueven las  geosee @kﬁ'
piezas dentro de la célula y se colocan en las distintas maquinas oo T =
para su procesado. :ii::;,; @;, =
El disefio en forma de U para cada una de las células permite un llustracion 3. Sistema de Produccion Propuesto
flujo estable y continuo de la prenda a ser fabricada por las Fuente: elaboracion propia

mismas, asi como la constante interaccion entre los operarios lo
cual permite fomentar la confianza entre los mismos y supervisar
el correcto funcionamiento del proceso.
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CONCLUSIONES

A través del analisis de la técnica de manufactura celular desarrollada en el departamento de confeccion de la
PyME del sector textil, fue posible determinar las células de trabajo idéneas para las prendas que
generalmente son confeccionadas en el transcurso del afio por la empresa. De acuerdo con las células de
trabajo propuestas los productos de la empresa se agrupan en cuatro familias que emplean las mismas
herramientas para su procesado, en cada célula las maquinas que se localizan son manipuladas por un
operario distinto y en cuanto al disefio de las mismas se determiné en forma de U para permitir un mejor flujo
del proceso

Esta investigacion proporciona a la organizacién de analisis una herramienta como propuesta de mejora para
cambiar las politicas de operacién que actualmente son empleadas para la fabricacion de los productos, ya
que los sistemas de produccion son desarrollados de manera empirica y se basan unicamente en lo
tradicional y la intuicion de los propietarios, por lo que de acuerdo al analisis de la problematica los
despilfarros en cuanto a tiempo de produccién, espacio ocupado por maquinas y desplazamientos para el
proceso de fabricacion de las prendas son realmente representativos para la empresa. Con la implementacion
de la herramienta de manufactura celular en la organizacién textil se pretende la reduccion de todas estas
actividades que no generan un valor para el cliente, asi como lograr una produccién de mayor confianza entre
los empleados que permita el incremento en el rendimiento de los mismos y la motivacién laboral.
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