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Resumen

En esta investigacion se analizd los estilos de Liderazgo y su influencia con el emprendimiento,
percibido de lideres de empresas del sector de servicios, comercial e industrial de México y Colombia.
Para ello, se emple6 una muestra de 259 participantes. Se desarrollo un modelo de ecuacion estructural
(SEM) hipotético y para evaluar el modelo Mexicano se emplearon los indices de bondad de ajuste (y%=
610.718; gl= 265; x%gl= 2.30; p<0,01; CFI=0,874; TLI= 0,857; RMSEA= 0,09), en cuanto al modelo
Colombiano (x?= 475.308; gl= 265; y?/gl= 1.79; p<0,01; CFI=0,916; TLI= 0,905; RMSEA= 0,086), por lo
que ambos modelos resultarén absolutamente deseable y aceptable [1] [11]. En cuanto a los resultados
obtenidos, se demuestra que el liderazgo transformacional influye positiva y significativamente sobre el
emprendimiento en México y Colombia. Asimismo, el liderazgo transaccional muestra una influencia
positiva y significativa sobre el emprendimiento en México y Colombia y el liderazgo laissez faire
también muestra una influencia positiva y significativa sobre el Emprendimiento en México y en
Colombia tiene una influencia negativa y no significativa sobre el emprendimiento.

Abstract

In this research, we analyzed Leadership Styles and their Influence with Entrepreneurship, perceived as
leaders of companies in the service, commercial and industrial sectors of Mexico and Colombia. For this,
a sample of 259 participants was used. Regarding the methodological design of the research, it was
explanatory, observational and transversal. A hypothetical structural equation model (SEM) was
developed and Chi-squared goodness indices were used to evaluate the Mexican model (x?= 610.718;
gl= 265; y?/gl= 2.30; p<0,01; CFI=0,874; TLI= 0,857; RMSEA= 0,09), with respect to the Colombian Chi-
square model (x%= 475.308; gl= 265; ¥?/gl= 1.79; p<0,01; CFI=0,916; TLI= 0,905; RMSEA= 0,086) the
model turned out to be absolutely desirable and acceptable [1] [11]. Regarding the results obtained, it is
shown that transformational leadership has a positive and significant influence on entrepreneurship in
Mexico and Colombia. Likewise, the transactional leadership shows a positive and significant influence
on entrepreneurship in Mexico and Colombia and the laisses faire Leadership also shows a positive and
significant influence on Entrepreneurship in Mexico and in Colombia it has a negative and not significant
influence on entrepreneurship.

Liderazgo; Estilos de liderazgo; Transformacional; Transaccional; Emprendimiento;.
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INTRODUCCION

En las universidades mexicanas y colombianas se espera un gran numero de egresados de diversas carreras
y con cualidades en cada uno los cuales deben ser activos y creadores de oportunidades laborales. Pero en
su mayoria, los estudiantes desconocen la importancia de esto. El siglo XX| dio a luz un nuevo
emprendimiento, uno que aviva el ingenio e impulsa la creacion de nuevas ideas de negocio. Es frecuente
encontrar estudios realizados alrededor de las caracteristicas o habilidades requeridas para llevar a cabo un
emprendimiento con éxito. En este sentido, se toma por estudio la influencia de los estilos de liderazgo sobre
el emprendimiento. El liderazgo es considerado como un proceso en el que se afirma que no solamente se
trata solo de una serie de caracteristicas de una persona sino de un fenédmeno que depende plenamente del
contexto en el cual se desarrolla [1]. [2] definieron el emprendimiento como la verificacion de que el modelo de
negocio ofrece el potencial para el crecimiento econémico de la organizacién involucrando flexibilidad del
sistema, de estructura e innovacion [3].

De acuerdo con los estudios realizados, [4] sefalaron que los emprendedores tienen la necesidad de ejercer
influencia sin poseer poder formalmente, ademas concluyeron mencionando que los lideres emprendedores
exitosos muestran caracteristicas que atraen y mantienen a los mejores talentos dentro de una organizacion.

MATERIALES Y METODOS

El enfoque de esta investigacion fue cuantitativo, explicativo y observacional, asi como también fue un estudio
de tipo transversal. Considerando los objetivos planteados por pais, se establecieron las siguientes hipotesis
para el analisis de la informacion:

México Colombia

Hi: El liderazgo transformacional influye Hs: El estilo de liderazgo transformacional tiene un
positivamente en los emprendedores del efecto positivo en los emprendedores de la
estado de Guanajuato, México. ciudad de Barranquilla, Colombia.

Hz: El liderazgo transaccional influye positivamente He: El estilo de liderazgo transaccional tiene un
en los emprendedores del estado de efecto positivo en los emprendedores de la
Guanajuato, México. ciudad de Barranquilla, Colombia.

Hs: El liderazgo Laissez Faire influye positivamente H7: El estilo de liderazgo laissez faire tiene un
en los emprendedores del estado de efecto negativo en los emprendedores de la
Guanajuato, México.. ciudad de Barranquilla, Colombia.

Ha4 Los estilos de liderazgo influyen positivamente Hs: Los estilos de liderazgo tiene un efecto positivo
en los emprendedores del estado de sobre en los emprendedores de la ciudad de
Guanajuato, México. Barranquilla, Colombia.

Para la compobacion de las hipotesis establecidas den la presente investigacion se desarroll6 un modelo de
ecuacion estructural (SEM) hipotético para cada uno de los paises seleccionados, en este sentido, México y
Colombia. Ver figura 1y 2.

En cuanto a los criterios de inclusiéon de la muestra, fueron lideres emprendedores hombres y mujeres con un
afo de experiencia en el emprendimiento de un negocio, producto o servicio. En este sentido, la muestra se
conformé por 259 participantes de los cuales el 42% (n=109) fueron residentes de la ciudad de Barranquilla,
Colombia; mientras que el 58% (n=150) fueron residentes del estado de Guanajuato, México. En cuanto al
género, el 46.7% (n=121) fueron hombres, conformado por el 57.8% (n = 63) colombianos y 38.7% (n=58)
mexicanos, por otro lado el 53.3% (n=138) de la muestra fueron mujeres, 42.2% (n = 46) colombianas y
61.3% (n=92) mexicanas. Con respecto a los sectores empresariales de los participantes el 34% (n = 88)
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trabajan en empresas de servicio, mientras que el 10% (n = 26) en industrias y finalmente, el 56% (n = 145)
en empresas comerciales.

Para medir los estilos de liderazgo, se empleé el instrumento CELID de Castro Lozano et al. [1] quien se baso
en las consideraciones tedricas de Bass [1]. Este instrumento esta conformado por 34 items de los cuales se
tomaron 16 debido a que el resto no cumplié con la carga factorial. Empleando una escala de Likert de 5
puntos donde 1 representa “En total desacuerdo” y el 5 “En total acuerdo”. Por otro lado, para el
emprendimiento, se empled el cuestionario planteado por Zahra [11]. En el cual se us6 una escala que consta
de nueve items para medir el emprendimiento corporativo, las respuestas siguieron una escala de Likert de
siete puntos (1 = poco énfasis a 7 = mayor énfasis).

Para evaluar la confiabilidad de los instrumentos se empleé el alfa de Cronbach. En cuanto a la validez del
instrumento CELID vy el instrumento de emprendimiento, se realizé un analisis factorial confirmatorio (CFA) a
través de un modelo de ecuacién estructural (SEM) basado en [1] y [11], cuyas cargas factoriales oscilan
entre 0,48 y 0,97. Del mismo modo, se realiz6 un CFA para la validez de constructo de emprendimiento
basado en [11], cuyas cargas factoriales oscilan de 0,82 y 0,92. Para la validaciéon del SEM, se empled la

prueba de Ch|-cuadrado, el indice de Tabla1. Confiabilidad del instrumento e indices de bondad y ajuste.

ajuste comparativo (CFl), el indice de
J P (CFI) : VARIABLES ITEMS | o-CROMBACH | Chi-CuadradoX¥Gl | CFI | TLI |RMSEA
Tucker-Lewis (TLI) y finalmente,
indice de la aproximacion de raiz MEXICO n n
m . 1 Liderazgo u |17 0,887 247755/110=22 | 0906 | 0884 | 009
cuadrada del error cuadratico medio 2 Emprendimiento 9 | 9 0,947 48,582/20=24 0977 | 0959 | 0,09
. . . s 3 el =g, s s i
(RMSEA), de modo que los indices s :
; COLOMBIA T | T2
de bondad y ajuste del modelo : ,
; . 1 Liderazgo M | 16 0,826 206175/100=2 | 0917 | 0917 | 009
resultaron satisfactorios. [5] [6] [7] [8] — :
2 Emprendimiento 9 | 9 0,965 33627/22=15 0965 | 0983 | 007
[9]1[10]. Ver tabla 1.

Nota: T1:ltems totales; T 2:ltems tomados.
Fuente: Elaboracion propia,2018.

RESULTADOS Y DISCUSION
Modelo SEM: México

Para evaluar el modelo de medicién de constructo
hipotético puesto en cuestion (SEM) mexicano, se
consideraron los siguientes indices de bondad y
ajuste: La prueba de Chi-cuadrado (x?=520.386 g/=
264; y?/ gl = 1.97 p < 0.01) prueba que resulté ser
satisfactoria. De igual manera, se consideré el indice
de Ajuste Comparativo (CFI = 0,901, TLI=0,887) y
finalmente, la Aproximacién de la Raiz Cuadrada del
Error Cuadratico Medio (RMSEA= 0,09) por lo que
los modelos resultaron ser absolutamente aceptable
y viable. [6] [7] [10]. Ver Figura 1

B1=0,99**

B3 = 0,26%*

**p<0,01
Figura 1.Cargas estructurales estandarizadas del SEM mexicano. Disefio Propio, 2018.
Nota: TRF= Liderazgo Transformacional; TSC= Liderazgo Transaccional y LSZ= Liderazgo Laissez faire.

Los resultados obtenidos mediante el modelo hipotético de ecuacion estructural (Ver figura 1), se demuestra
que existe evidencia estadistica para afirmar que el liderazgo transformacional tiene un efecto positivo y
significativo (81 = 0,99) sobre el emprendimiento por lo que se acepta la hipétesis Hi. De la misma manera, a
través del SEM desarrollado se demuestra con bases estadistico que, el liderazgo transaccional tiene un
efecto positivo y significativo (B2 = 0,87) sobre el emprendimiento. Por lo que la hipétesis Hz es aceptada. Por
otro lado, se cuenta con suficiente evidencia estadistica para afirmar que el Liderazgo Laissez Faire influye
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positiva y significativamente (B3 = 0,26) sobre el emprendimiento. Por lo tanto la hipétesis Hs es aceptada.
Finalmente, los estilos de liderazgo influyen positivamente y significativamente (B4 = 0,89) sobre el
emprendiemiento, por lo que la hipdtesis H4 es aceptada.

En este sentido, el liderazgo transformacional es estilo preodominante en los emprendedores mexcanos. Por
lo que, los lideres emprendedores propican un entorno colaborador, otorgan un apoyo continuo para la
solucion de problemas preocupandose en las necesidades individuales de sus colaboradores con la finalidad
de lograr el éxito del modelo de negocio, producto o servicio que el emprendedor busca tener éxtio a través
del posicionamiento en el mercado.

Modelo SEM: Colombia

Para evaluar el modelo de medicion de constructo hipotético puesto en cuestion (SEM) colombiano, se
consideraron los siguientes indices de bondad y ajuste: (¥?=475,308 gl= 265; 2/ gl = 1,79; p< 0,01; CFI =
0,916 y TLI=0,905; RMSEA= 0,08) por lo que el modelo resulté ser absolutamente aceptable y viable [6] [7]
[10]. Ver Figura 2

Los resultados obtenidos usando el modelo hipotético de ecuacion estructural (ver Figura 2) demuestran que
existe suficiente evidencia estadistica para afirmar que el liderazgo transformacional tiene un efecto positivo y
significativo (s = 0,99) sobre los emprendedores colombianos.

**p<0,01 incentivan la busqueda de soluciones alternativas
a problemas cotidianos (estimulacion intelectual) y
suelen preocuparse por las necesidades
individuales de sus subordinados (consideracion
individualizada). Estas caracteristicas influyen
positivamente en el logro de los objetivos
planteados. Por lo tanto, la hipdtesis Hs es
aceptada. Asi mismo, se demuestra con bases

B5=0,99%*

6= 0,73+* B8=0,51%*

estadisticas que el estilo de liderazgo
transaccional influye positivamente en los
emprendedores colombianos (s = 0,73) vy

significativa ya que los lideres transaccionales se
caracterizan por utilizar los intercambios y la
negociacion con los subordinados a cambio del
logro de objetivos y metas organizacionales
(recompensa contingente) y, ademas, suelen
monitorear muy de cerca las actividades de sus
subordinados con el propésito de evitar posibles
errores 0 desviaciones de los procedimientos y

Figura 2. Cargas estructurales estandarizadas del modelo SEM
colombiano. Disefio propio, 2018.

Nota: TRF= Liderazgo Transformacional;
Transaccional y LSZ= Liderazgo Laissez faire.

TSC= Liderazgo

En este sentido, los emprendedores colombianos

durante su desarrollo presentan caracteristicas y
habilidades de un lider transformacional, Bass y
Riggio [12] afirman que los lideres
transformacionales se exponen como ejemplos a
seguir (carisma), proporcionan significado a las

normas establecidos (direccién por excepcion)
esto hace que los emprendedores opten por este
estilo de liderazgo que presenta actitud correctiva
y orientada hacia los resultados.[1] De tal manera
que, la hipétesis Hs es aceptada.

acciones de sus subordinados (inspiracién),

Por otro lado, para evaluar la hipétesis Hes se considerd el modelo estructural hipotético (Ver figura 2), en la
que cuenta con suficiente evidencia estadistica para afirmar que el estilo de liderazgo laissez faire influye
negativamente (7= -0,16) sobre el emprendimiento colombiano, dado que este tipo de liderazgo evita tomar
decisiones y los emprendedores con este tipo de liderazgo no hacen uso de la autoridad que su cargo le
otorga. En este sentido, se acepta la hipotesis Hz. Finalmente, existe evidencia estadistica para afirmar que
los estilos de liderazgo tienen un efecto positivo y significativo (Bs= 0,51) sobre el emprendimiento en
Colombia. De modo que, los emprendedores colombianos son los que lideran la idea de negocio y para llevar
a cabo su funcionamiento en los procesos y actividades requieren adoptar caracteristicas del liderazgo.
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CONCLUSIONES

Ante los resultados obtenidos a través de la presente investigacion, podemos darnos cuenta de que la forma
de liderar una organizacién es muy importante para los emprendimientos ya que actualmente las exigencias
de una empresa, pero también de un trabajador son muy altas. El liderazgo transformacién aporta no solo el
bienestar empresarial sino el bienestar personal. En este sentido, se va desarrollando profesionalmente el
éxito y por ende, su satisfaccion personal.

Por lo tanto, si un lider ejerce una influencia transformadora en sus colaboradores, contribuira a la
consecucioén y el logro de los objetivos personales, asi como la organizacion [13] y por lo tanto reflejan un
estado y el prestigio de la organizacion propia [13] mostrando un estatus y un rendimiento que le favorezca y
que sea reconocido en el mercado donde se desarrollé la empresa.
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