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Resumen

Este estudio se realiza con la finalidad de determinar la factibilidad para invertir en nuevos negocios en
el sector automotriz del estado de Guanajuato, para el efecto se realizé un andlisis de cada eslabén de
la cadena productiva, se establecieron procesos para finalmente llevar a cabo un método que evalué la
inversion de nuevos proyectos, el cual determino la rentabilidad del proyecto para los eslabones en los
que se puede invertir dentro de la cadena productiva. El proyecto busca el establecimiento de nuevos
proyectos en el sector automotriz con la ayuda de la disminucion de informacion, para asi facilitar la
bUsqueda de los posibles inversionistas que desean establecerse dentro del estado de Guanajuato. El
método establece los estados actuales de los eslabones de la cadena productiva del sector automotriz y
ayuda a definir donde se puede tener una posible inversion.

Abstract

This study was performed in order to determine the feasibility of investing in new businesses in the
automotive sector in the state of Guanajuato, to effect an analysis was made of each linkage in the
production bond, processes were established to finally carry out a method assessing the investment of
new projects, which determine the profitability of the project for the linkages where you can invest in the
production chain. The project seeks to establish new projects in the automotive sector with the help of
information reduced, to simplify the search for potential investors wishing to establish themselves inside
the state of Guanajuato. The method sets the current states of the linkages in the production chain in the
automotive sector and helps define where you can have a possible investment.
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Palabras Clave
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INTRODUCCION

El estado de Guanajuato es el principal pilar del
sector automotriz, existen diversas armadoras en
el estado como es General Motors, por
consecuencia necesitan proveedores para Ssu
producto final, este informe es una reduccion de
informaciéon para los inversionistas que desean
establecerse dentro del estado de Guanajuato en
el sector automotriz.

El siguiente trabajo se enfoca en determinar la
factibilidad y rentabilidad de invertir en un negocio
del sector automotriz del estado de Guanajuato, y
lo haga de acuerdo a las necesidades actuales del
mercado objetivo, en este caso las armadoras que
existen dentro del estado de Guanajuato
dedicadas al sector automotriz, colaboradores de
las empresas ubicadas en el sector, dado el
estudio de factibilidad realizado y los valores
positivos de las cadenas productivas de cada
eslabén estudiadas se asume que el proyecto es
recomendable.

MATERIALES Y METODOS

Establecer el estado actual de las cadenas de
suministro para el estado de Guanajuato, y asi
poder utilizarlo como primer paso para la creacion
de nuevos negocios en el estado de Guanajuato.

El estado de Guanajuato tiene un crecimiento
elevado en proyectos de inversién en el sector
automotriz, por lo cual se hace esta investigacion
para atraer inversionistas al sector, como posibles
proveedores de las armadoras automotrices que
se encuentran actualmente en Guanajuato.

En México y otras naciones manufactureras, la
industria automotriz es considerada un pilar
estratégico economico en virtud de los diferentes
beneficios que trae consigo la generacion de
empleos a gran escala, las recaudaciones fiscales

Palabra clave 1; Factibilidad 2; Reduccién de datos 3; Evaluacién del entorno 4; Incursiéon 5;

derivadas de las operaciones comerciales de la
industria, la capacitacion del personal, el desarrollo
de proveedores locales y la modernizacion
tecnolégica  relacionada.  Aunque México,
tradicionalmente se ha mantenido dentro del grupo
de los paises lideres en la produccion mundial de
vehiculos, ha sido desplazado paulatinamente por
la incursién de naciones emergentes hasta ocupar
la posicion nimero once desde el afio 2004;
aunado a que el mercado local de Ila
comercializacién de vehiculos no logra repuntar
como se esperaba que lo hiciera con la entrada del
nuevo siglo.[1]

Se toma como marco referencial el proyecto del
Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018,
gue debera responder a los escenarios de la
globalizacién transnacional y a la competitividad
econbémica, con lo cual se reafirman el
compromiso con el libre comercio, la movilidad de
capitales y su regulacién y promocion por parte del
Estado en el proceso de aplicacion de politicas
estratégicas del desarrollo industrial, mediante el
Acuerdo Nacional para el Desarrollo de
Corredores Multimodales, a fin de incentivar y
promover que las autoridades municipales
armonicen sus programas de desarrollo de
acuerdo con la politica nacional, asi como la suma
de la participacion de instituciones publicas,
privadas y sociales.

La industria automotriz y de autopartes comenzé a
destacar en Guanajuato en la década de los
noventas y esta ha crecido a tasas elevadas (%60
del 2009 al 2012, informacion oficial de INEGI). [2]

A partir de 2014, México se consolid6 como el
principal productor automotriz de América Latina,
rebasando a Brasil.
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Imagen 1 comparativo México vs Brasil.
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Segun la SIEM, actualmente dentro de la cadena
productiva del sector automotriz en lo que va de
los 44 eslabones con los que cuenta dicha cadena,
18 de estos eslabones, no cuentan con un
proveedor en el estado de Guanajuato, es decir,
aqui es una buena opcion para nuevas inversiones
dentro del sector.

Imagen 2
Cadena productiva SIEM.

A través de la cadena productiva del SIEM del
sector automotriz, se lleva a cabo una evaluacién
en la cual se pueda brindar y disminuir la
informaciéon para los nuevos negocios en la
cadena, segun Donald, J. Bowersox define la
cadena de suministros como el sistema estratégico
dentro del cual se identifican los requerimientos
logisticos y se administran operaciones
relacionadas. [3] Mediante esta definicion se
puede sefialar que ha utilizado como base la
cadena productiva, se puede distinguir mediante la
basqueda de informacién, en

que eslabones de esta misma, no se encuentran
los proveedores dentro del estado de Guanajuato,
segun Charles W. Lamb., La cadena de suministro
de una empresa incluye a todas las empresas que
participan en todos los flujos ascendentes y
descendentes de los productos, servicios, finanzas
e informacién, de los proveedores iniciales (punto
de origen) al cliente final (el punto de consumo), es
por esta razén que se considera importante que
existan proveedores en el estado. Con la llegada
de nuevos negocios se hace mas accesible para
las armadoras del estado el suministro de
materiales y equipos, ademas de una gran
reduccion en los costos de las armadoras, lo que
equivale a una reduccién de egresos y ademas la
oportunidad a nuevos negocios.

En la cadena productiva del sector automotriz, se
cuenta con 44 eslabones de los cuales 18 no
cuentan con proveedores en el estado de
Guanajuato, esto representa una oportunidad para
nuevos inversionistas, considerando el potencial
gue tiene el sector automotriz a nivel nacional,
estatal e internacional, es importante tomar en
cuenta que en el aflo 2014 México se ubicé en el
séptimo lugar por encima de Brasil, en la
produccion de vehiculos, y por consiguiente el
primer lugar en América Latina.

Produccion de vehiculos en México, 2008 - 2014
{miles de unidades)

Imagen 3, Produccién de vehiculos en México 2008 — 2014.

Se investigaran los eslabones de la cadena
productiva del sector automotriz.

Para conceptualizar los estados de inversion de
cada eslabon y asi nuevos proveedores o
inversionistas tengan oportunidad de invertir en el
sector automotriz del estado de Guanajuato.
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RESULTADOS Y DISCUSION

Se presenta a continuacién un listado de los
eslabones, en los cuales no se encuentra
proveedor para las armadoras en el estado de
Guanajuato.

Laminacion secundaria del cobre.

Fabricacion de tubos y postes de acero y hierro.

Fabricacion de desbastes primarios y ferroaleaciones.

Fabricacion de valvulas metélicas.

Fabricacion de partes de sistemas de transmision para vehiculos
automotrices.

Fabricacion de partes de sistema de direccion y suspension para
vehiculos automotrices.

Fabricacion de partes de sistemas de frenos para vehiculos
automotrices.

Fabricacion de otras partes para vehiculos automotrices.

Fabricacién de motores y generadores eléctricos.

Fabricacién de enchufes, contactos, fusibles y otros accesorios para
instalaciones eléctricas.

Fabricacion de focos.

Fabricacién de laminados de plastico rigido.

Fabricacion de otros productos de plastico sin reforzamiento.

Fabricacion de espumas y productos de uretano.

Fabricacion de laminados y aglutinados de madera.

Fabricacion de tuberia y conexiones, y tubos para embalaje.

Fabricacién de alfombras y tapetes.

Fabricacion de llantas y camaras.

Tabla 1, Oportunidades dentro de la cadena productiva.

Podemos constatar que este horizonte de
escenarios predispone a la Regién Centro
Occidente, en especial al Estado de Guanajuato,

como el cliuster automotriz més dindmico de
América Latina, pues cuenta con 144 nuevas
empresas con una inversion cercana a los seis mil
millones de délares que se traducen en la creacion
de cerca de 46 mil empleos tan sélo en la industria
automotriz (indice de Competitividad). [4]

La produccion de vehiculos ligeros crecié 9.8%,
pasando de 2.93 millones de unidades en 2013 a
3.22 millones para 2013 y alcanzando un nuevo
nivel histérico para las armadoras en México. Por
otro lado, la industria de vehiculos pesados,
registr6 un crecimiento de 23.6% en su
produccion, alcanzando las 168,882 unidades.

México es un pais productor de vehiculos de gran
calidad e innovacion. Los vehiculos hechos en
México cumplen con altos estandares y son
comercializados en los mercados mas exigentes y
competitivos a nivel internacional. De acuerdo con
el estudio de KPMG Competitive Alternatives
2014, en comparacion con EUA, México ofrecio un
ahorro de 10% en costos de manufactura de
autopartes, 8% en componentes de precision y
13% tanto en insumos de plastico como en
componentes de metal utilizados para la industria

[5].

CONCLUSIONES

Mediante la implementacién de la metodologia
propuesta que es la teoria fundamentada y
fenomenologica, se logré6 un mayor nivel de
sincronizacién en la informacion que se obtuvo de
las cadenas productivas del sector automotriz del
estado de Guanajuato. Con la ayuda de la
metodologia utilizada se desarrollaron datos
empiricos lo cual es la ayuda que se obtuvo por
parte del SIEM, basandose en la estructura que se
tiene actualmente de las cadenas productivas del
sector automotriz del estado de Guanajuato, se
emergen las categorias que son conectadas entre
si para construir la teoria fundamentada en el
SIEM.

Llevando a cabo la explicacién de cada eslabén de
la cadena productiva del SIEM, se obtuvo que de
los cuarenta y cuatro eslabones, diecinueve de
estos eslabones son posibles oportunidades para
futuros inversionistas y asi obtener como evidencia
lo que se investigd en cada eslabon.
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